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Abstract  
The study aimed to identify the effectiveness of educational planning in crisis 
management in public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia. The 
study adopted the analytical descriptive approach. The study community 
consists of all the educational leaders in public education schools in the Riyadh 
region administration in the Kingdom of Saudi Arabia, whose number is (780) 
leaders. A simple random sample was selected (260), and data were collected 
through the questionnaire. The study showed the effectiveness of educational 
planning in crisis management in public education schools in the Kingdom of 
Saudi Arabia. It also revealed that there are obstacles to educational planning in 
crisis management in public education schools in the Kingdom. The study 
recommended the necessity of working on anchoring obstacles to educational 
planning in crisis management. And work to urge educational leaders to raise 
their educational level and enrol in graduate studies programs 
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  ةم=ق>لا -１
 6لأ حاNن لاف ،نا@نلإل 6.قفلا د>8علا ةDاD8I >هف ،هD ما*قلا نا@نلإا =>;ی ل8ع 6لأ ة*ساسلأا 2ئا/.لا #حأ +*()'لا #ع!

 لاب م#ق'لاو ر>('لا ا`ه عم W!اع'لا \]8! لاف ،ي8لعلا م#ق'لاو ر>('لاS D@'ی .Yع يف W*عن ا;نأ V*حو .هل S*لس +*()ت لاب ل8ع
  .>8;لاو حاN;لا b*قa'ل S*لس +*()ت

 \م تامزلأا ةرادلإ +*()'لا iل`/ ،ة@سhم وأ د.ف نا/ ءا>س ماه8لاو لا8علأا ةفاeل ة8ه8لا تا*ل8علا \م +*()'لا #عcو
 اهل ل*لa'لاو ةسار#لا ىلع ي;8rلا اهل b*ق#لاو rb@8لا +*()'لا .*غ \م ةمزلأا ةهجا>م \]8! لا ذإ ،تامزلأا ةرادلإ ةcرو.lلا ر>ملأا
 ر>ه� يف Sها@ت تا.*غ'لا ه`ه ،ة{جاف8لاو ةعc.@لا تا.**غ'لا \م #ی#علا يلاaلا .Yعلا يف تا@س8hلا #هuتو .)2017( ةDuا.)لا
 �م2لأ تا*(ع8لا ه`ه ،ءا;I'سا نود تا@س8hلا ةفا/ يف ث#aت تامزلأا نإ ذإ ،اهرا.8'ساو تا@س8hلا ه`ه ءاقD د#هت #ق تامزأ
 اه.�ا)م �;N'تو اهتاN.cم يف .*ثأ'لا تا@س8hلا \]8'ت يeل ،اهتراد�و اه.eفو اه*عو يف اًر>lح .Iكأ تامزلأا ن>eت نأD تا@س8hلا
 .*غو 6دا*'عا .*غ فق>م ةمزلأا نلأ اً.�ن ،اه*لع م>قت ي'لا اه'�8نأو ة@س8hلا نا*/ د#هی اً{جافم لاً>aت ةمزلأا .r'عتو .ةفل')8لا
 .)2017 ،نو.خآو 6#;ب( ةقحلا'م اهثا#حأ ن>eتو ةع.@لاو ةر>()لا #ی#ش ن>eت ام نا*حلأا �لاغ يف اهنأ ا8/ ،عق>'م

 +ل')ت ذإ ،اهتانا*/ يف ة8ساaلا �اق;لا \*ب \م ،ةفل')8لا تا@س8hلا اهب .8ت ي'لا تامزلأا نأ )2019( .(c>)لا #كأ ا8ك
 #كأ'لا م#ع ل� يف ،اههاNت �سا;8لا را.قلا ذا)تاو ،اه(rضو اهعم لماع'لا ىلع Sهتر#ق تادا*قلا #قف! #ق ا8م ،جئا';لاD باrسلأا اه*ف
 ةru.cلاو ة!دا8لا .ئا@)لا عافتراو ،اهفا#هأ b*قaت \ع تا@س8hلا ه`ه ةقاعإ ىلإ 6دhی #ق .ملأا ا`ه ،�ق>لا b*ضو تام>لع8لا �قنو
 ة#ع8لاو ةrسا;8لا ل>لaلا S!#ق'ل iلذو ،اًمود \ی#ع'@م ا>ن>]! نأ ،تامزلأا ع>قو لاح يف را.قلا عا;ص ىلع �ج>'ی ه*لع ءًا;�و ،اه*ف
 .عc.سو 6ر>ف ل]Du ةمزلأا وأ فق>8لا ةهجا>8ل اًقr@م

 تافصا>8ل اًما8ت ه'جاa/ ،اه.ی#ی \م جا'a! ي'لا \u.cعلاو #حا>لا ن.قلا تاراهم \م يه تامزلأا عم لماع'لا ة*ل8ع ن�و
 ث#a! امو اهتافصا>مو اهaملامو ةمزلأا .ضاDa +قف �*لو ،تامزلأا ه`ه عم لماع'لا #;ع .�;لا #ع�و يع>لاو كاردلإا \م ةصاخ
 �*لاسأ ةف.عم نإف يلا'لا�و .)2018( نو.خاو .'cور ة*لج ةaضاو هaملام .ه�ت لا V*ح ،را'@لا ءارو \م ث#a! اD8 ا8ن�و ،اه*ف
 ءاlقلا S'*س ف*/و ى'مو اهتر>(خ =>'@م #ی#aت ىلع ةر#قلا ىلإ ةفاضلإاD ،ةمزلأا ةرادإ فا#هأو تلااNمو لماع'لا ق.�و ةهجا>8لا

 .)2017 ،نو.خآو 6#;ب( تامزلأا عم لماع'لا ة*ف*/ ل>ح +*()'لاو عا#بلإا \م عفت.م =>'@مو ،.�ن #ع�و ةر#قو ة.rخو �ل('ت ،اه*لع
 لrق rb@م ل]Du اه#ی#aت S'ی ،ة.8'@مو ة*Nه;م تاءا.ج�و �سأ ىلع #8'عت ة�8;مو ة8هم ة*ل8ع +*()'لا #ع! م#قت ام ىلع ءًا;�و
 #;ع اهعم لماع'لاو ةمزلأل دا#ع'سلاا �V !N*ح ،اهع;مو تامزلأا ةهجا>م يف +*()'لا ةف*�و Sها@ت ذإ ،ةعق>'8لا ةمزلأا ثو#ح
 يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف #ی#aت لجأ \م raVلا ا`ه يتأ! ه*لع ءا;�و .ةمزلأا ءاه'نا #عD يع*r(لا عض>لا ىلإ ع>ج.لاو ،اهثو#ح
 .ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م ىلع ة*ق*r(ت ةسارد تامزلأا ةرادإ

 

 :ةسار-لا ةلbcم 1.1
 ةءاف/و ة*لعافD هفا#هأ b*قa'ل اًنا8ض ح*Yaلا را@8لا >aن 6>�.'لا ما�;لا ه*ج>ت يف ماه رود 6>�.'لا +*()'لا ة*ل8عل نإ

 تان>]D8 اًر>Yق iلا;ه نأ )2020( عنا8لا #/>cو .6>�.'لا +*()'لا تا*ل8عو ة2هجأ .c>(ت ىلع 2*/.'لاو ما8'هلاا يغr;ی ا`ل ،ة*لاع
 يف ر>Yقلا اه;م �نا>Nلا \م د#ع يف ر>Yقلا iلذ ل8I'ی #قو ،تا*ل8علاو تاج.)8لاو تلاخ#8لا V*ح \م 6>�.'لا +*()'لا ما�ن
 ،\*8لع8لا �تاورو ف*لاe'لا يف ر>Yقلا ىلإ ةفاضإ ،تا.r')مو لماعمو ثاثأ \م اهتا2*هNتو ة*8*لع'لا ة*;بلأا ،Sهcrر#تو \*8لع8لا
  .ن>c>�.'لا ةداقلل ة*8لعلا تلاه8hلاو ه*ج>'لا يف اهرودو ة*سر#8لا ةرادلإاو اهق*قaت يغr;ی ي'لا فا#هلأاو

 +*()ت لخ#م ،ةق*8علاو ةلماuلا ةعc.@لا تا.**غ'لا عم �سا;'ی ،6>�.'لا +*()'لل #ی#ج لخ#م \ع raVلا يغr;ی ه*لع ءًا;ب
 ة{*rلا يف تا.**غ'لا �ع>'@! ةنو.م .Iكأو ،.*غ'لا عc.س ي{*rلا +*8aلا عم اً]Dاuتو لاًعافتو اًحا'فنا .Iكأ ن>]! ،ة*]*ما;ی#لاS D@'ی
 ؛ة�>ل(8لا ة*لrق'@8لا تاهاNتلاا ل*لaت ىلع 2*/.'لاو ،ةعق>'8لا .*غ ثا#حلأاو ة.*غ'8لا ة{*rلا عم ف*e'لل ة*لباق .Iكأو ،ة(*8aلا



  ،١ ددعلا ،١ رادصلإا ،ةیعامتجلاا مولعلل لیسرام ةلجم ٢٠٢١

 3 

 \*ب ةمءا>8لا ىلإ ىع@cو ،ب>ل(8لا S*لع'لا ع>ن Sث \مو ،يعا8'جلااو 6داY'قلاا =>'@8لا ىلع ه*ف ب>غ.8لا لrق'@8لا ع>ن ح*ض>'ل
 تا�اقسلإا ىلع 2*/.'لا \م لا#ب S*لع'لا تاج.)م يف يف*eلا يع>;لا \*@a'لا ىلع ل8عcو ،.*غ'لا ةعc.س ه'{*�و ي8*لع'لا ما�;لا
 اً`*ف;تو اًدا#عإ ،6>�.'لا +*()'لا لاNم يف اً#*ج اًدا#عإ #عم S)ض زاهج ىلإ ةجاrb Daس ام نأ لاإ .)2019( ف.uم +قف ة*e8لا
 اهض.ع نود .قت لا V*ح ،ة#ع8لا ةc>�.'لا +()لاD تا@س8hلا iلت ع*8ج +�رو اهlعrب تا@س8hلاو تارادلإا +�ر #*N! ،ةعDا'مو
  .)2017 ،6#ماغلاو يeلا8لاو 6>*ل)لا( ة`ف;8لا تاهNلا ىلع

 ذإ 6>�.'لا +*()'لا ة*8هأ ىلع )2017( نو.خآو 6>*ل)لا ةساردو ،)2020( عنا8لا ةسارد لIم تاسار#لا ¢عD ت#كأ #قو
 ةru.cلا ع8N'8لا ة*نا]مإ ف.عت يف يباN!لإا هرود ىلإ ةفاضلإاD ،ا;*@aتو ة*8*لع'لا ة*ل8علا ةد>ج .c>('ل ةcرو.lلا ر>ملأا \م #ع!
 ام ىلع ءا;�و .ةفل')8لا اهتاسا*سو ة*8*لع'لاو ةc>�.'لا ة*ل8علا فا#هأ #ی#aتو ،اهل 6داY'قلااو يعا8'جلاا عض>لا �*)uتو ،ةدا8لاو
 ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م ىلع ة*ق*r(ت ةسارد تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف ىلع ف.ع'لا يف ةل]uم ز.rت م#قت
 .ة!د>ع@لا

 

 :ةسار-لا فا-هأ 1.2
 :ة*تلآا فا#هلأا b*قaت ىلغ ة*لاaلا ةسار#لا ىع@ت

 .تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف ةجرد #ی#aت -أ
 .تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف \م #aت ي'لا تاق>ع8لا ىلع ف.ع'لا -ب
 .ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م =#ل تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا تاrل('م #ی#aت -ج
 تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف ل>ح ةسار#لا ة;*ع دا.فأ تا.ی#قت تا(س>'م \*ب قو.فلا \ع فeuلا -د

 .)ي8لعلا له8hلا ،ة.r)لا تا>;س ،�Y)'لا( ة*Y)uلا تانا*rلا ىلإ =2عت ي'لا
 

 :ةسار-لا تلاؤاRت 1.3
 :يتلآا يف ةسار#لا تلاؤا@ت ل8I'ت

 Gم ةFد3عEلا ة(12علا ةDل<<لا= ماعلا B(لع-لا سرا?<= تامزلأا ةرادإ يف 1234-لا 0(/.-لا ة(لعاف ام -أ
 ؟سرا?<لا تا?ئاق L1ن ةهجو

 ةDل<<لا= ماعلا B(لع-لا سرا?<= تامزلأا ةرادإ يف 1234-لا 0(/.-لا Gم ?Rت ي-لا تاق3ع<لا ام -ب
 ؟سرا?<لا تا?ئاق L1ن ةهجو Gم ةFد3عEلا ة(12علا

 ة(12علا ةDل<<لا= ماعلا B(لع-لا سرا?م U?ل تامزلأا ةرادإ يف 1234-لا 0(/.-لا تاTل/-م ام -ج
 ؟ةFد3عEلا

 0(/.-لا ل3ح ةسار?لا ةa(ع دا1فأ تا1ی?قت تا/س3-م G(ب ة(ئا\حإ ةللاد تاذ قو1ف ?ج3ت له -د
 تانا(Tلا ىلإ cUعت ةFد3عEلا ة(12علا ةDل<<لا= ماعلا B(لع-لا سرا?<= تامزلأا ةرادإ يف 1234-لا
 ؟)ي<لعلا لهi<لا ،ةT1.لا تاa3س ،g\.-لا( ة(\.eلا
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 :ةسار-لا ة0'هأ 1.4
 :\*rناج \م ةسار#لا ة*8هأ حl'ت
 
 :ة>9nNلا ة0'هلأا .أ

 ماعلا S*لع'لا سرا#م يف 6>�.'لا +*()'لاb Dلع'ی ا8*ف ،6>�.'لا 6.�;لا بدلأا ءا.ثإ للاخ \م ةc.�;لا ةسار#لا ة*8هأ .ه�ت .1
Dل88لاeة!د>ع@لا ة*�.علا ة. 

 ماعلا S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإb Dلع'8لا 6.�;لا بدلأا \*�>تو ل*صأت للاخ \م ةسار#لل ةc.�;لا ة*8هلأا .ه�ت .2
Dل88لاeة!د>ع@لا ة*�.علا ة. 
 

 :ة0ق6p70لا ة0'هلأا .ب
 ءا;ب يف 6>�.'لا +*()'لا يف \*8'ه8لاو را.قلا عا;صو صاY'خلاا باaصأ ة#عا@م يف ة*لاaلا ةسار#لا جئا'ن Sه@ت #ق .1

 .ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م يف 6>�.'لا +*()'لا تاسرا8م 2c2ع'ل تاسا*@لاو +()لا
 تاسرا8م .ف>ت ةجرد ةف.عم يف ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD تامزلأا ةرادإ جما.ب ىلع \*8ئاقلا ة*لاaلا ةسار#لا #عا@ت #ق .2

 #aت ي'لا تاق>ع8لا ل*ل`تو اه.c>(ت ىلع ل8علاو ،ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإ S*هافمو
 .ةمزلالا لئاس>لاو ق.(لاD اه;م

 

 :ةسار-لا دو-ح 1.5
 سرا#م يف تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف ىلع ف.ع'لا يف ة*لاaلا ةسار#لا ت.Y'قا :ة0عBضB'لا دو-Gلا .2

 .اهنود ل>aت ي'لا تاق>ع8لاو ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا
  .ضاc.لا ةق(;D8 يم>]aلا ماعلا S*لع'لا سرا#م تا#ئاق ع*8ج ىلع ةسار#لا ه`ه �قrُ� :ة>7bNلا دو-Gلا .3
 .ه1442/م2020 يسار#لا ماعلا \م لولأا يسار#لا لYفلا ةسار#لا �قrُ� :ة90م;لا دو-Gلا .4
 .ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لا – ضاc.لا ةق(;م سرا#م تا#ئاق ةسار#لا ت.Y'قا :ة0ناc'لا دو-Gلا .5

 :ةسار-لا تاGلvpم
 ة*عا8'جلااو ة!داY'قلااو ة*نا]@لا #لrلا عاضوأ ةاعا.م عم اهتر>ص لما]D ة*8*لع'لا ةسا*@لل Sسر >ه" :.6NQBلا 6wp0xلا -

 ،2020 ،عنا8لا( "ساسأ ل/ لام سأر >ه 6`لا ru.6لا .Y;علا .c>(تو ة*8;ت لجأ \م iلذو ،ةلماعلا ةقا(لا عاضوأو
 .)167.ص

 .Y;علا .c>(تو ة*8;ت لجا \م اهتر>ص لما]D ة*8*لع'لا تاسا*@لا Sسر هنأD :ا0ًئاNجإ .6NQBلا 6wp0xلا تا&حا7لا فNعتو
 .فا#هلاا b*قaت لجا \م هتاوداو يعا8'جلاا raVلاو ي8لعلا جه;8لا ما#)'ساD ماعلا S*لع'لا سار#م يف ru.6لا

 \م ةداف'سلااو اهتا*rلس �;Nتو ةفل')8لا ةcرادلإاو ة*8لعلا تاودلأاD تامزلأا ىلع �لغ'لا ة*ف*/ يه" :تامزلأا ةرادإ -
 .)306.ص ،2020 ،6.*@ع( "اهتا*باN!إ

 ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سار#م يف ةc>�.'لا تامزلأا \م ²را(لا عم لماع'لا اهنأD :ا0ًئاNجإ تامزلاا ةرادإ تا&حا7لا فNعتو
 .يباN!إ ىلإ يrلس فق>م \م اهلa<cتو ة!د>ع@لا ة*�.علا
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 ةسار=لل kl.1لا راjلإا 2
 :.6NQBلا 6wp0xلا مBهفم 2.1

 تاجا*'حا ء>ض يف اه#ی#aت rbس ي'لا فا#هلأا b*قaت يف ،ي8لعلا raVلا bئا.� ما#)'سا ىلإ ف#هت ةد>Yقم ة*ل8ع >ه
 6>�.'لا +*()'لا ع@'cو ،ة*فاقIلاو ة!داY'قلااو ة*عا8'جلاا تلاا8Nلا يف م#ق'لاو ة*8;'لا b*قaت لجأ \م ،.ضاaلا تا*نا]ماو لrق'@8لا
 ا8/ ،ل8علا .*س +*()تو ةد#aم تاءا.جإ عضوو ،ةc>�.'لا ة()لا فا#هأ عضو يف #عا@! #ئاقلا َّنأ ذإ ؛6>�.'لا #ئاقلا iل`/ لu8*ل
 .)2018 ،نو.خآو يaلاص( ة*لrق'@8لا +()لا يف لاrق'@م ر>Yقلاو ب>*علا يفلات يف Sه@! cS>ق'لاD 6>�.'لا #ئاقلا ما*ق نأ

 6داY'قلاا +*8aلا ىلع حا'فنلااو ،ة*تا@س8hلاو ةru.cلاو ة*لا8لاو ة!دا8لا ةلو#لا درا>م يف a[S'لا 6>�.'لا +*()'لا ف#ه'@cو
 ل8ع! ا8/ ،ة*8*لع'لا ةق(;8لا تاجا*'حا ة*rل'ل ة*لrق'@8لاو ة*لاaلا S*ماY'لا عضوو عcراuمو +(خ ءا;ب #YقD ؛ة*8*لع'لا تا@س8hلل
 يف a[S'لاو ،داY'قلااو #*ش.'لا ةسا*س دا8'عا عم 6>�.'لا b@;لا I.6ت ي'لا ،ةلاعفلا .صا;علاو تا*;rلا .*ف>ت ىلع 6>�.'لا +*()'لا
 .)2017 ،ةDuا.)لا( جامدلإاو باع*'سلااو ف.Yلاو ف*�>'لا =>'@م ىلع تاقف;لا

 

 :.6NQBلا 6wp0xلا ة0'هأ 2.2
 :يلی ا8*ف )2016( نو.خآو \ی#لا لا8ج اهت./ذ ا8/ ،ي8*لع'لاو 6>�.'لا +*()'لا ة*8هأ لا8جإ \]8!

 =#مو ،هتاع.فتو هئا2جأ bسا;ت =#م ةساردو Sئاقلا ي8*لع'لا ل]*هلا S**قتو ،ة*لاaلا ةc>�.'لاو ة*8*لع'لا عاضولأا �*)uت .1
 .S*لع'لا \م ع8N'8لا تاجا*'حاو لحا.8لا ه`ه ءا2جأ \*ب �اrترلاا

 .دلاrلل ةلماuلا ة*8;'لا تاrل('8ل ةDاN'سلال لا*Yفتو ةل8ج ة*8*لع'لا ةسا*@لا Sسر .2
 ب>لسأ ىلع ة*;8rلا تاrh;'لاو تلاا8'حلاا .ی#قت عم لc>(لا =#8لا ىلع +()لا Sسرو لrق'@8لا ىلإ ة*عا>لا ة#*عrلا ة.�;لا .3

 .ي8لع
 ..c>('لاو #ی#a'لاD اهلوا;تو اهتاذ ةc>�.'لا ة*ل8علل ي;فلا حلاصلإاو ة*ع>;لا .4
 .هتءاف/ =>'@م عفرو S*لع'لا يف را#هلإا ة#ح \م ف*ف)'لا ىلع ل8علا .5
 .S*لع'لا درا>م \م اًماه اًدر>م وأ لاًخ#م هراr'عاD \م2لا وأ �ق>لا راI8'سا ما]حإ .6
 .ا8ه;*ب مائ>لاو ماN@نلاا .*ف>تو ع8N'8لاو S*لع'لا \*ب ة>Nفلا �c.قت ةلواaم .7
 .ةد#ع'8لا ةلماuلا ل>لaلا S!#قتو ،6>�.'لا ما�;لا �نا>ج \*ب لماe'لا b*قaت .8

 
 :.6NQBلا 6wp0xلا تا>Bلوأ2.3  

 ،ةحا'8لا ةru.cلا .صا;علاو ،ة!دا8لا تانا]ملإا bفو ،6>�.'لا ل8علا يف تاc>لولأا �*ت.ت ة*ل8ع يه 6>�.'لا +*()'لا ة*ل8ع
 :يتأ! ا8*ف )2018( نو.خآو يaلاص ،اه./ذ ا8/ ي8*لع'لاو 6>�.'لا +*()'لا تاc>لوأ #ی#aت \]c8و

 اً.مأ ة#*ج ة*ع>ن تام#خ \*مأتو ،ة*ساسلأا ة*�.'لا .*ف>ت يف عس>'لا #ع! :ةاواR'لا� ضBه9لاو �0لع6لا� قا6Gللاا �0'عت -
  .عقا>لا ضرأ ىلع ́>aل8لا تواف'لا ة*ل8ع \م #aلاو ،اهع*8ج ع8N'8لا تا{فل اً@*ئر اrًل('مو ،اaًلمو اcًرو.ض

 ة*8*لع'لا لحا.8لل ساسلأا هن>/ ،ي8*لع'لا ما�;لل ة@*ئ.لا ة#عاقلا >ه يساسلأا S*لع'لاف :يساسلأا �0لع6لا ىلع ;6N�0لا -
 .ة@*ئ.لا تاراه8لا د.فلا �@']! اه*فو ،ىلعلأا

 6وذ لu8'ل ،ة*ساسلأا ة*�.'لا قا(ن يف عس>ت ،ة*8*لع'لاو ةc>�.'لا تاجاaلا �rجوأ :ة0ساسلأا ة6NQ0لا قاpن ع0سBت -
 .\@لا راr/و تاقاعلاا

 ةداcز اهساسأ ،حلاصلإل ة*ل>8ش ةcؤر للاخ \م لاإ ي8*لع'لا حلاصلإا bقa'ی \ل V*ح :�0لع6لا ة0ع9Bب ضBه9لا -
  .د>u;8لا حلاصلإا يف دا.فلأا ح>b �8قa! ل]�uو ،ةلو#لل ةماعلا ةنزا>8لا \م د.فلا تاYY)م
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 تامزلأا ةرادإ مBهفم2.4   
 �عYلا \م ن>]cو ،ةا*aلا يف ة*@*ئ.لا Sهفا#هلأ اً*ساسأ اًق*عم دا.فلأا اه*ف هجا>ی ةلاح :اهنأD )2018( .*ف>لو �rم>/ اهف.ع

 \م ة*;مز ةrقح ةلاaلا ه`ه ىلع �ت.'cو ،اهلحو تلا]8uلا ةهجا>8ل اه*لع فراع'8لا �*لاسلأا ما#)'ساD ،ه'هجا>مو bئاعلا ا`ه ل*ل`ت
 .ةمزلأا ه`ه لaل ةد#ع'م تلاواD8a اهل� يف دا.فلأا م>ق! ،با.(ضلااو ناز>'لا للا'خا

 حلا8Yلا د#هت ،ةDu.c وأ ة*ع*�r لما>ع لعفD ن>]! ام اrًلاغ ئجافم ث#ح :اهنأD )2018( نو.خآو .'cور اهف.ع #قو
 #ی#هت ةلاح يهو ،ة*م>]aلا .*غ تا�8;8لاو ةلو#لا ة2هجأ ةفا/ اه'هجا>م يف كراcuو ،ر>ملأل يع*r(لا نزا>'لاD ل)cو دلاrلل ة*م>قلا
 اهنإف ،ةمزلأا هلa8ت 6`لا #ی#ه'لا Sغرو ،اً#ج b*ض ةلاaلا ه`ه عم لماع'لل حا'8لا �ق>لاو ،اهد>جو د#هت ة�8;8لا اهل ض.ع'ت ة{جافم
 .)2016 ،نو.خآو \@;'@c.ك( \@حلأل ة�8;8لاD هاNتلال ةص.ف ىلإ ل>a'ت نأ \]8! �سا;8لا ل]uلاD ت.یدأ اذإ

 
 :تامزلأا تا'سو �ئاvخ2.5  

 :يتلاا/ يهو اه*لع bف'م ةماع �ئاYخو تا8س كا;ه نأ )2016( جد>لو \c>ب ./`ی
 ئجاف! >aن ىلع تامزلأل ةقلا)لا ثا#حلأا عقت V*ح ،ئجافم فق>م وأ ،عق>'م .*غ ¢ماغو عc.س ث#ح يهف :ةأجاف'لا .1

 .را.قلا عناص
 نا*/ ىلع ءاlقلا ىلإ اًنا*حأ لYتو را.ق'سلاا د#هت ةلئاه ةDu.c وأ ة!دام .ئا@خ ىلإ 6دhی #ق 6`لاو :-ی-ه6لا ةماRج .2

 .ة�8;8لا
 يف \*ق*لا م#عو ،.ت>'لاو bلقلا تلااح \م ةلاح bل)تو ،ما�;لا اه*لع م>ق! ي'لا ة*@*ئ.لا تاضا.'فلاا د#هت يهف :ةNQcم .3

 را.ق 6أ \م لعcNو ،را.قلا ذا)تا ة�>عص \م فعاl! 6`لا .ملأا تام>لع8لا �قن ل� يف ةصاخ ،ةحا'8لا لئا#rلا
 .ة.�ا)8لا \م ر#ق ىلع 6>(;ی

 تامزلأا فا.�أ #قف! 6`لا .ملأا ،داح ا�8رو عرا@'م ل]Du #عاY'تو عقت ثا#حلأاف :تامزلأا ةهجاB'ل حا6'لا �قBلا �0ض .4
 يف ةعc.سو ة8ساح تارا.ق ذا)تلا د>هNلا 2*/.ت \م #بلا V*ح ،اً#*ج اهباع*'ساو فقا>8لا يف ة.(*@لا ىلع ةر#قلا اًنا*حأ
 .+غlلاو l*bلاS D@'ی �قو

 ىلع ة.(*@لا يف ة8ج تا�>عص bل)! ا8م :اهGلاvم ضراعتو اهرpBتو تامزلأا ثو-ح يف ةNث�'لا �Bقلاو فا�Nلأا د-عت .5
 .ة*{*ب وأ ة*سا*س وأ ةDu.c وأ ة!دام وأ ةcرادإ تا�>عYلا ه`ه ¢ع�و ،هتراد�و فق>8لا
 :ة>6NQBلا تامزلأا ةرادإ فا-هأ
 :ة*تلآا فا#هلأا b*قaت ىلإ )2011( .8عم >بأ اه./ذ ا8/ ةc>�.'لا تامزلأا ةرادإ ة*ل8ع ف#هت

 \م #aلل ةحا'8لا تانا]ملإاو درا>8لل لIملأا للاغ'سلااو را(خلأاrh D;'لاو #ی#ه'لا رداYم ءا.ق'سا ىلع ة*8لعلا ةر#قلا .*ف>ت .1
 .راlلا اه.*ثأت

 .تامزلأا �قوو ناملأا �قو تامزلأا ةراد�و راودلأا #ی#aت .2
 .ف*لاe'لا لقأ�و .*8ع'لا ةداعإ ةع.سو ةهجا>8لاو دا#ع'سلال ة!دا8لا تانا]ملإا .*ف>ت .3
 .ةلاعفلا لاYتلاا �Sن .*ف>تو فا.�لأا ع*8ج ةقث ىلع ة�فا8aلاو تلا]8uلاrh D;'لا للاخ \م تامزلأا ةهجا>8ل دا#ع'سلاا .4
 .8'@8لا دا#ع'سلااو ،فعlلاو ة>قلا �اقن ل*لaت للاخ \م تامزلأا aN*Sتو #عاYت فق>ل ثا#حلأا عم 6ر>فلا لماع'لا .5

 .تامزلأا عم لماع'لل
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 :تامزلاا ةرادإ يف .6NQBلا 6wp0xلا رود2.6  
 ي'لا ،ةمزلالا تام>لع8لا ةسارد ىلع م>ق! فداه �اuن هنلأ ،اcً>ق اً�اrترا تامزلأا ةرادإD 6>�.'لا +*()'لا ع>ض>م +rترا

 ذا)تاو ،ة*ع>ض>م ةقD).c اهعم لماع'لل �سا;8لا خا;8لا ة{*هتو ،اهتاهاNتاو ةعق>'8لا تامزلأا \كامأrh D;'لا \م ةc>�.'لا ةدا*قلا \]8ت
 .)2003 ،#8حأ( ة*8*لع'لا ة@س8hلا حلاYم م#)! اD8 ،اهرا@م .**غت وأ اه*لع ءاlقلاو ةعق>'8لا تامزلأاa[S D'لل ةمزلالا .*با#'لا

 تاجا*'حا ةهجا>8ل ة*جذ>8ن ة(خ .c>(ت ةرو.ض عم تامزلأا ةرادلإ +(خ ما#)'سا ىلإ لو#لا \م #ی#علا �هج>ت #قو
 \*لماعلا �cر#ت ةرو.ضو اهثو#ح ع;8ل ،ة#ع'@م �cر#'لا ة{*ه \eت Sل >ل ى'ح تامزلأا ةرادإ ة*8هأ �laتا V*ح ،ة*8*لع'لا ة@س8hلا

 .)2011 ،.8عم >بأ( .]8rلا لخ#'لاو تامزلأا ر>ه� ع;م ىلع
 تامزلأا ةرادلإ ةفل]م .*غو ة*ل8عو ةنزا>'م تا>(خ S!#قت يف 6>�.'لا +*()'لا ة*8هأ حl'ی ا;ه \م نأ تاIحاrلا ف*lتو

 .ة;مآ ة*8*لعت ة@سhم لجأ \م +*()'لاD ةصاخ ةلماش ة8ئاق S!#قتو ،اهثو#ح ع;م ةلواaمو ة*8*لع'لا تا@س8hلا يف
 

 ةق;اCلا تاسار=لا .3
 ة.'فلا يف ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ضاc.لا ةق(;م يف S*لع'لا ةرادإD 6>�.'لا +*()'لا cS>قت" نا>;عD .)2020( عنا8لا ةسارد .1

 ."ة*ل*لaت ةسارد ه1438-1437 \*ب ام ةعقا>لا
 ،ه1438-1437 \*ب ام ةعقا>لا ة.'فلا يف ضاc.لا ةق(;م يف S*لع'لا ةرادإD 6>�.'لا +*()'لا cS>قت ىلإ ةسرا#لا �ف#ه

 ةفل')8لا اهما@قأو اهتراد�و ةرادلإاD ن>c>�.'لا ةداقلا ع*8ج \م ةسار#لا عN'8م ن>eتو ،يل*لa'لا يفص>لا جه;8لا ةسار#لا ت#8'عاو
 #قو .ةناr'سا للاخ \م Sهتانا*ب �ع8ج #قو ،اcً>�.ت اً#ئاق 14 اهد#ع ة*ئا>uع ة;*ع را*'خا Sت #قو ،6>ناIلاو يئا#'بلاا S*لع'لا ي'لح.8ل
 م#ع يف ل8I'ی �ق;لا نأ V*ح ،)تا*ل8ع ،تاج.)م ،تلاخ#م( 6>�.'لا +*()'لا ما�ن تان>]D8 ر>Yق كا;ه نأ ةسار#لا ت.ه�أ
 ي'لاو ةعماNلا للاخ \م لاإ \*8لع8لل �cر#'لا ةلصا>م Sلع يف iل`/و ،ةأ.8لا �)ت جما.�و ةصا)لا تاجا*'حلاا 6و`ل جما.ب د>جو
 .ة*فا/ .*غ \*c>�.'لا ةداقلا 6أر يف �ناك

 ة*سر#8لا تامزلأا ةرادإ يف را.قلا ذا)تلا ةc>ناIلا سرا#8لا تا#ئاق r*b(ت عقاو" نا>;عD .)2019( �*8)لاو يaلاYلاو ةسارد .2
D8;)قلا ةقY*S". 
 \م Y*Sقلا ةق(;D8 ة*سر#8لا تامزلأا ةرادإ يف را.قلا ذا)تلا ةc>ناIلا سرا#8لا تا#ئاق r*b(ت عقاو ف.عت ىلإ ةسار#لا �ف#ه

 ن>eتو ،ةسار#لل ةادأ ةناr'سلااو ،يa@8لا يفص>لا جه;8لا ةسار#لا �م#)'ساو ،ة*سر#8لا ةدا*قلا تاف.uمو سرا#8لا تا#ئاق .�ن ةهجو
 .aYلا ب>لسأ دا8'عاraV Dلا عN'8م لما/ ىلع r*b('لا Sتو ،ة*سر#م ةدا*ق ةف.uم 26و ةسر#م ة#ئاق 189 \م ةسار#لا عN'8م
 bقa'م Y*Sقلا ةق(;D8 ة*سر#8لا تامزلأا ةرادإ يف را.قلا ذا)تلا ةc>ناIلا سرا#8لا تا#ئاق r*b(ت عقاو نأ ةسار#لا ت.ه�أ #قو .لماuلا
 فلا'خا ىلإ =2عت تامزلأا ةرادإ يف را.قلا ذا)تا r*b(ت عقاو ل>ح ة*ئاYحإ ةللاد تاذ اًقو.ف ةسار#لا جئا'ن �aضوأو ،ة*لاع ةجر#ب
  .ة.r)لا تا>;س فلا'خا ىلإ =2عت قو.ف #ج>ت لا ا8;*ب ،ةc>ناIلا سرا#8لا تا#ئاق حلاYل يلاaلا ل8علا

 ة*ئا#'بلاا S*لع'لا سراD8# تامزلاا ةرادا يف ة*سر#8لا ةدا*قلا تا*حلاص ماهسإ" نا>;عD .)2019( د>8علاو .ف�لا ةسارد .3
D8#لا ة;ی.cتا#ئاقلا .�ن ةهجو \م ضا". 
 ة;ی#م يف ة*ئا#'بلاا ةلح.8لا تا#ئاقل ةح>;88لا تامزلأا ةرادإD ةقلع'8لا تا*حلاYلا r*b(ت عقاو ىلع ف.ع'لل ةسار#لا �ف#ه

 =2عت ي'لاو ة*ئا#'بلاا سرا#8لا تا#ئاق \*ب ة*ئاYحلاا ةللا#لا تاذ قو.فلا ىلع ف.ع'لاو ،تامزلأا ةرادإ يف اهماهسإ ةجردو ،ضاc.لا
 عN8ل ةادأ/ ةناr'سلاا ت#8'عاو ،يa@8لا يفص>لا جه;8لا ةسار#لا ه`ه يف م#)'سا ،ةسر#8لا NSحو ةcرادلاا ة.r)لاو ي8لعلا له8hلل
 ة;*علا #ی#aت Sتو ،لماuلا .aYلا ب>لسا نا'Iحاrلا �عrتا #قو ة#ئاق 627 يلeلا ةسار#لا عN'8م د#ع غل�و ،ةسار#لل ة�>ل(8لا تانا*rلا
 تا*حلاYلا ماهس�و r*b(ت ةجرد نأ اهز.بأ \م جئا';لا \م ةع>N8م ىلإ نا'Iحاrلا �لص>ت #قو ،ة#ئاق 400 ــب ةسار#لل ة�>ل(8لا
 .ة*لاع ةجر#ب ءاج ضاc.لا ة;ی#م يف ة*ئا#'بلاا ةلح.8لا سرا#م تا#ئاقل ةح>;88لا تامزلأا ةرادإD ةقلع'8لا
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 ة*8لاعلا ة*@فا;'لا ةر#قلاو ي;�>لا iسا8'لا لجأ \م 6>�.'لا +*()'لا" نا>;عAliero et al (2019). D نو.خآو و.*لأ ةسارد .4
 ."تا!#a'لاو ا!اlقلا :اN*.c*ن يف
 ت#8'عاو ،اN*.c*ن يف ة*8لاعلا ة*@فا;'لا ةر#قلاو ي;�>لا iسا8'لا لجأ يف ةc>�.'لا +*()'لا .ثأ #ی#aت ىلإ ةسار#لا �ف#ه

 #قو .ةناr'سا للاخ \م Sهتانا*ب �ع8ج #قو ،ةسر#م #ئاق 88 اهد#ع ة*ئا>uع ة;*ع را*'خا Sت #قو ،يa@8لا يفص>لا جه;8لا ةسار#لا
 يف ي;�>لا iسا8'لا b*قaت يف Sه@! لاعف ل]Du ة*8*لع'لاو ةc>�.'لا تاسا*@لا #ی#aتو 6>�.'لا +*()'لا ة*ل8ع نأ ةسار#لا ت.ه�أ
 .اهتد>ج .c>(تو ة*8*لع'لا ة*ل8علا م#عو اN.c*ن

 ةسارد :ة.*()لا ثدا>aلا عم لماع'لل تامزلأا ةرادلإ ة*سر#8لا ةدا*قلا دا#ع'سا" نا>;عNelson. D (2018) ن>@ل*ن ةسارد .5
 ."ة*ع>ن ةلاح
 ،ةج.aلا ة.r)لاو ،ثدا>aلا ةرادإ( اهداعDأD ةمزلأا ةرادلإ ة*سر#8لا تادا*قلا دا#ع'سا =>'@م ىلع ف.ع'لا ىلإ ةسار#لا �ف#ه

 لماع'لا لجأ \م iلذو )تام>لع8لا صلا)'ساو ،`*ف;'لاو ،²را>(لا تامزأ ةرادإ cb.فو ،تلااYتلااو ،نواع'لاو ،.*al'لا وأ +*()'لاو
 يف ةc>ناIلا سرا#8لا يف ة*سر#8لا تادا*قلا ةفا/ \م ةسار#لا عN'8م ن>eتو ،يع>;لا جه;8لا ةسار#لا ت#8'عاو ،ة.*()لا ثدا>aلا عم
 .ةلباق8لا .rع Sهتانا*ب ع8ج Sت #قو ،ةسر#م #ئاق 13 اهد#ع ة*ئا>uع ة;*ع را*'خا Sت #قو ،ة*]c.ملأا ة#a'8لا تا!لا>لاD انوc2رأ ة;ی#م
 .ةمزلأا ةرادإ تاسرا8م \م عفت.م =>'@م ن>eل'8! ة*سر#8لا تادا*قلا نأ ةسار#لا ت.ه�أ #قو

 راثلآا :ةرا')8لا ةصا)لاو ةماعلا ة*ئا#'بلاا سرا#8لا ءادأو ةسر#8لا ة*لاعف لما>ع" نا>;عMauled (2017). D د>لق*م ةسارد .6
 ."\*rلفلا يف 6>�.'لا +*()'لا ىلع
 ة*ئا#'بلاا سرا#8لا يف ةc>�.'لا +*()'لاو يسر#8لا ءادلأاو ةسر#8لا ة*لاعف \*ب ةقلاعلا ةع*�r #ی#aت ىلإ ةسار#لا �ف#ه

 ة*ئا#'بلاا سرا#8لا 6.ی#م \م 182 اهد#ع ة*ئا>uع ة;*ع را*'خا Sت #قو ،يa@8لا يفص>لا جه;8لا ةسار#لا ت#8'عاو ،ةماعلاو ةصا)لا
 ةدا*قلا ة*لعافلا =>'@م نأ ةسار#لا ت.ه�أ #قو .ةناr'سا للاخ \م Sهتانا*ب �ع8ج #قو ،ةسر#م 20 \م \*8لع8لاو ةصا)لاو ة*م>]aلا
 .اًزا'8م نا/ ةc>�.'لا +*()'لا يف ةصا)لاو ة*م>]aلا ة*ئا#'بلاا سرا#8لا \م لeل ة*سر#8لا

 
 :ةق�اRلا تاسار-لا ىلع �0لع6لا 3.1  

 ة*�.علا تاسار#لا \م اًد#ع تاIحاrلا �ض.ع'سا ،ع>ض>8لا ا`ه يف �c.جأ ي'لا ةقDا@لا تاسار#لا ض.ع للاخ \م
 =#ل تامزلاا ةرادإ يف ةصاخ ةف�Yو ،ةماع ةفDY 6>�.'لا +*()'لاI*\ Dحاrلا ما8'ها =>'@م تاسار#لا ه`ه ت.ه�أ V*ح ،ة*r;جلأاو
 تاسار#لا iلت \م تاIحاrلا ةداف'سا #قو ،تامزلاا ةرادلإ ةcرادلإا لا8علاا تا*ساسا \م +*()'لا هراr'عاi Dلذو \*c>�.'لا \*یدا*قلا
 \*ب فلا'خلاا هجوأو ،ةurلا هجوأ #صر Sت ةقDا@لا تاسار#لل تاIحاrلا ل*لaت للاخ \مو ،6.�;لا اهرا��و ةسار#لا ةادأ Y8*Sت يف
 .ةقDا@لا تاسار#لاو يلاaلا raVلا

 ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف #ی#aت ىلإ ة*لاaلا ةسار#لا ف#هتو
 وأ ة!دام تاق>عم �نا/ ءا>س ،تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف \م #aت ي'لا تاق>ع8لا ف.عت ىلإ ةفاضلإاD ،ة!د>ع@لا
 S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف \*@a'ل تا*لآ عضو ىلإ ةفاضلإاD ،ة*Y)ش تاق>عم وأ ة*;ف تاق>عم
 .ماعلا S*لع'لا لحا.م ةفا/ يف ضاc.لا S*لعت ةرادإ يف \*c>�.'لا ةداقلا .�ن ةهجو \م ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا

 ةداقلا \م ةمزلالا تانا*rلا عN8ل ةادأ/ ةناr'سلاا ما#)'سا S'*سو ،يل*لa'لا يفص>لا جه;8لا ىلع ة*لاaلا ةسار#لا ت#8'عاو
 تانا*rلا فصو يف اً*ع>ض>مو اً*8لع اًق8ع ي(عت ي'لاو ،اهلحا.م ةفا]D ضاc.لا ةق(;م ةرادإD ماعلا S*لع'لا سرا#م يف \*c>�.'لا
 .اهل*لaتو اه.*@فتو اه8هفو
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  ةسار=لا جهkم .4
 ع>ض>م ة.ها�لا فصو هللاخ \م لواa! 6`لا ،يل*لa'لا يفص>لا جه;8لا ما#)'سا Sت ةسار#لا فا#هأ b*قaت لجأ \م

 ،م#قم( اهث#aت ي'لا راثلآاو اه;l8'ت ي'لا تا*ل8علاو اهل>ح ح.(ت ي'لا ءارلآاو اهتان>]م \*ب ةقلاعلاو ،اهتانا*ب ل*لaتو ،ةسار#لا
2015(. 

 
 :اه096عو ةسار-لا ع'6<م 4.1   

 ع8N'8لا نإف اهفا#هأو ةسار#لا ةل]uم ىلع ءًا;�و ،تاIحاrلا اهسر#ی ي'لا ة.ها�لا تاد.فم ع*8ج هنأD ةسار#لا عN'8م ف.ع!
 تا*ئاYحلإ اًقفو iلذو ة#ئاق )780( \هد#ع غلاrلاو ،ضاc.لا ةق(;D8 يم>]aلا ماعلا S*لع'لا سرا#م تا#ئاق ع*8ج \م ن>e'ی ف#ه'@8لا
 ماعلا S*لع'لا سرا#م يف ةٍ#ئاق )260( اهد#ع ة(*@D ة*ئا>uع ة;*ع را*'خا Sت #قو ،ـه1442 يسار#لا ماعلل ضاc.لا S*لعت ةرادإ
 ،)%70.38( �غلب ةr@;ب ،ةناr'سا )183( داد.'سا Sت #قو ،\ه*لع ةناr'سلاا عcز>ت Sت #قو ،ضاc.لا ةق(;م S*لعت ةرادلإ ةعDا'لا يم>]aلا
 :ةسار#لا ة;*ع فصو يلی ا8*فو

 ةT1.لا تاa3س Eoح ةسار?لا ةa(ع عmز3ت :)1( لو?ج
 ة0123لا ة#.-لا را+*(لا تانا$#لا

 ة+#5لا تا2-س
 4.4 8 تا*(س 5 &م لقأ
 19.1 35 تا*(س 10-5 &م
 76.5 140 تا*(س 10 &م 67كأ
 ي0لعلا له07لا
 15.8 29 م*لبد
 78.1 143 س*Dر*لا@?
 GHI7 9 4.9جام
 1.1 2 هار*JHد

 
 ةسار-لا ةادأ4.2 

 ه`ه فا#هأ b*قa'ل ةمءلام .Iكلأا ةادلأا نأ تاIحاrلا ت#جو ،ةسار#لا يف عr'8لا جه;8لا ىلعو ،تانا*rلا ةع*�r ىلع ءا;ب
 =#م ل>ح ،ةسار#لا ع>ض>D8 ةقلاعلا تاذ ةقDا@لا تاسار#لاو تا*بدلأا ىلإ ع>ج.لاD ةسار#لا ةادأ ءا;ب Sت #قو ،)ةناr'سلاا( يه ةسار#لا
 \*8@ق ىلإ ةناr'سلاا S*@قت Sت #قو ،ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف
 ةراrع >هو :يناIلا S@قلاو ،)ة.r)لا تا>;س ،ي8لعلا له8hلا( �*N'@8لل ة*Y)uلا تانا*rلا \ع ةراrع >هو :لولأا S@قلا :ا8ه \**@*ئر
 6>�.'لا +*()'لا عقاو لوا;'ی :لولأا ر>8aلا :يهو رواaم ثلاث ىلع ةعز>م ةc>�.'لا تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف \ع
 +*()'لا تاrل('م لوا;'ی :VلاIلا ر>8aلاو ،تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا تاق>عم لوا;'ی :يناIلا ر>8aلاو ،تامزلأا ةرادإ يف
 bفا>م .*غ )1( ةجر#لا ل8Iت Da*V ،نا*r'سلاا تا.قفل 5-1 \م يسا8)لا ت.]*ل سا*قم ما#)'سا Sت #قو ،تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا
Du#2( ةجر#لاو ،ة( فا>م .*غb، ةجر#لاو )3( مaةجر#لاو ،#یا )4( فا>مb، ةجر#لاو )فا>م )5b Du#ة. 

 
 :ةسار-لا ةادأ ق-ص4.3 

 ا;*(عت نا*r'سلاا ةل{سأ \م اه*لع لaYن ي'لا تاDاجلإا نأ 6أ ،#*ج ل]Du سور#8لا ع8N'8لل اهل*8Iت ةناr'سلاا ق#ص ي;ع!
 ف>س اهنأ \م #كأ'لا :اهنأD ةادلأا ق#ص )2004( ملاع >بأ اهف.ع ا8/ .)2015 ،م#قم( ةل{سلأا اهلجلأ �عضو ي'لا تام>لع8لا
 :يتأ! ام للاخ \م ةناr'سلاا ق#ص \م #كأ'لاV Dحاrلا ماق #قلو ،+قف هسا*قل ت#عأ ام �*قت
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 :)�Gc'0'لا ق-ص( ةسار-لا ةادلأ .Nهاnلا ق-vلا .أ
 ع>ض>م ةل]8uلا وأ ة.ها�لا لاNم يف \*YY)'8لا \*8a[8لا \م اًد#ع Vحاrلا را')! نأ >ه \*8a[8لا ق#Y# DYق!

 iل`�و ،هما8'هاو ه'یا;ع لaم �نا/ ي'لا ةمزلالا تلای#ع'لا8a[8*\ Dلا ءارآ ء>ض يف تاIحاrلا �ماق ذإ .)2004 ،ملاع >بأ( ةسار#لا
 .ة*ئاه;لا هتر>ص يف نا*r'سلاا ج.خ

 يلخا-لا قاRتلاا ق-ص .ب
 ،م#قم( ة.قفلا ه`ه ه*لإ ي8';ت 6`لا ر>8aلا عم ةناr'سلاا تا.قف \م ة.قف ل/ ماN@نا ةجرد يلخا#لا قا@تلاا ق#Y# DYق!

 ة*لeلا ةجر#لاD ةناr'سلاا تا.قف \م ة.قف ل/ ةجرد \*ب ن>س.*ب �اrترا لماعم با@ح Sت يلخا#لا قا@تلاا ق#ص \م #كأ'للو .)2015
 :)2( يلا'لا لو#Nلا iلذ حض>ی ا8/ ،ة.قفلا ه*لإ ي8';ت 6`لا ر>8aلل

 ةسار?لا ةادأ رواRم تا1قفل ن3س1(ب rاTترا تلاماعم :)2( لو?ج
 تامزلأا ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا تاZلHOم تامزلأا ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا تاق*عم تامزلأا ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا عقاو
 `اZترلاا لماعم ة7قفلا ]قر `اZترلاا لماعم ة7قفلا ]قر `اZترلاا لماعم ة7قفلا ]قر
1 0,629** 1 0,679** 1 0.563** 
2 0,610** 2 0,613** 2 0,642** 
3 0,751** 3 0,664** 3 0,626** 
4 0,696** 4 0,728** 4 0,802** 
5 0,710** 5 0,681** 5 0,803** 
6 0,710** 6 0,656** 6 0,813** 
7 0,772** 7 0,740** 7 0,794** 
8 0,763** 8 0,706** 8 0,845** 
9 0,698** 9 0.532** 9 0,831** 

10 0,666** 10 0,676** 10 0,770** 

  ةللاد =>'@م #;ع اً*ئاYحإ لاد �اrترلاا **
 نأ \*rی 6`لاو ،ة.قفلا ه`ه ه*لإ ي8';ت 6`لا ر>8aلا عم ةناr'سلاا تا.قف \م ة.قف ل/ \*ب �اrترلاا لماعم )2( لو#ج حض>ی

 .هسا*قل �عضو ا8ل ةقداص روا8aلا تا.قف ع*8ج .r'عت iل`�و ةc>;عم =>'@م #;ع ةلاد ة;*8rلا �اrترلاا تلاماعم
 

  :ةسار-لا ةادأ تا7ث 4.4 
 ملاع >بأ ة;*علا �فن ىلع هق*r(ت #*عأ اذإ جئا';لا �فن ي(ع! 6أ ،ه@فن عم هlقا;ت م#عو نا*r'سلاا را.ق'سا تاIrلا ي;ع!

 ،Cronbach’s Alpha Coefficient خاrنو./ افلأ لماعم للاخ \م ةسار#لا ةناr'سا تاrث \م تاIحاrلا �ققaت #قو .)2004(
 .)3( لو#ج يف ة;*rم يه ا8/ جئا';لا �نا/و

 ةسار?لا ةادأ تاTث سا(قل خاTنوv1 افلأ لماعم :)3( لو?ج
 خاZنوJ7 افلأ لماعم تا7قفلا دfع ر*cdلا
 0.884 10 تامزلأا ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا عقاو
 0.861 10 تامزلأا ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا تاق*عم
 0.912 10 تامزلأا ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا تاZلHOم
 0.889 30 ماعلا تا6Zلا

 ى;ع! ا`هو ،0.947 ماعلا تاIrلا غلب V*ح ةعفت.م خاrنو./ افلأ لماعم ة8*ق نأ )3( لو#ج يف ةaض>8لا جئا';لا \م حضاو
 تاIحاrلا ن>eتو .عcز>'لل ةلباق )ab )1ل8لا يف يه ا8/ ة*ئاه;لا اهتر>ص يف ةناr'سلاا ن>eت iل`�و .اً*ئاYحإ لادو عفت.م تاIrلا نأ
 .r*b('لل اه'*حلاصو ةناr'سلاا ةDYa ةمات ةقث ىلع \هلعN! ا8م ةسار#لا ةناr'سا تاrثو ق#ص \م ن#كأت #ق

01.0£a

01.0£a
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 :ة0ئاvحلإا ة<لاع'لا �0لاسأ4.5 
 ما#)'ساD ةrسا;8لا ة*ئاYحلاا �*لاسلأا ¢عD ما#)'سا Sت #قف ،اهع8ج Sت ي'لا تانا*rلا ل*لaتو ةسار#لا فا#هأ b*قa'ل

 �*یاق8لا با@ح Sتو ،Statistical Package for the Social Sciences  (SPSS)ة*عا8'جلاا م>لعلل ة*ئاYحلإا مa2لا جمان.ب
 :ة*لا'لا ة*ئاYحلإا

 +س>'م( ةسار#لا ةل{سأ \ع ةسار#لا دا.فا تاDاN'سا ضاف)نا وا عافترا =#م ةف.ع8ل iلذو :)Mean( يباGRلا xس6B'لا .1
 .يبا@ح +س>'م ىلعأ �@ح ةسار#لا تا.قف �*ت.ت يف #*ف! هنأS Dلعلا عم )تا.قفلا

 لeل ةسار#لا دا.فأ تاDاN'سا �'uت وأ فا.aنا =#م ىلع ف.ع'لل iلذو :)Standard Deviation( .را0ع'لا فاGNنلاا .2
 ة.قف لeل ةسار#لا ة;*ع دا.فأ تاDاN'سا يف �'u'لا حض>ی 6را*ع8لا فا.aنلاا نأ Õحلاcو ةسار#لا رواaم تاراrع \م ةراrع
 .سا*ق8لا \*ب اه''uت ¢ف)ناو تاDاN'سلاا ت2/.ت .فYلا \م ه'8*ق ��.'قا ا8لeف ،ةسار#لا رواaم تا.قف \م

 .ةسار#لا ةل{سأ \م لاhس ل/ \*ب �اrترلاا ةجرد ةف.ع8ل :)Person Correlation( نBس0Nب �ا7ترلاا لماعم .3
 

  اه*xقاkمو ةسار=لا تلاؤاCت ة;اجإ .5
 ىلع ةسار#لا دا.فأ تاDاN'سلا ،�ت.لاو ،ةcرا*ع8لا تافا.aنلااو ،ة*با@aلا تا(س>'8لاو ،ةc>{8لا �@;لاو ،تارا.e'لا با@ح Sت

 .ةسار#لا ةل{سأ
 ةNQ0علا ةPل''لا� ماعلا �0لع6لا سرا-م ىلع ة0قp70ت ةسارد تامزلأا ةرادإ يف .6NQBلا 6wp0xلا ة0لعاف ام :لولأا لا�Rلا

 ؟ةSدBعRلا
 �@ح اً*لزا;ت ةrت.م )تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا عقاو( لولأا ر>8aلا تا.قفل ةسار#لا دا.فأ تاDاN'سا )4( لو#ج

 ةقفا>8لا تا(س>'م

 ة7قفلا م

 راHi7لا

 ةj ?kfفا*م

 jفا*م

fیاdم  

 jفا*م I7غ

ةj ?kfفا*م I7غ  

 يباdGلا Pس*cHلا

اd7نلاا
RراIعcلا ف  

 ةZت7لا

% 

1 
 f(ع تامزلأا عم لماعHلل cGZjلا HNOIPلا? م*قت
 اهثوfح

 1 5 18 88 71 ك
4.22 0.78 1 

% 38.8 48.1 9.8 2.7 0.5 

2 
 تامزلاا ةرادإ لاwم يف &NHvIمو ءاI& ?NZ7عGHت
 ةH7Q*Dلا ةNOلا عض*ب عوk7لا f(ع

 1 10 23 101 48 ك
4.01 0.81 8 

% 26.2 55.2 12.6 5.5 0.5 

 ةIلZقcGHلا تامزلأل |Z(ت ةIسرcfلا ةNOلا &H{cت 3
 1 10 24 91 57 ك

4.05 0.84 7 
% 31.1 49.7 13.1 5.5 0.5 

4 
 ةق?اGلا NOPلا ]IIقHب ةIسرcfلا ةرادلإا ةJراck? م*قت
 .تامزلأا ع*قو �(Hwل اه(dGIتو اهO*D7ت ض7غ?

 2 9 13 95 64 ك
4.15 0.84 3 

% 35.0 51.9 7.1 4.6 1.1 

5 
� ةfیfع لئاfب ةسرcfلا ةرادإ �fل 7ف*Hتc@& ساHNfاهما 
 .ةمزلأا ع*قو f(ع اًر*ف اهw7QHتو

 3 12 27 91 50 ك
3.95 0.91 9 

% 27.3 49.7 14.8 6.6 1.6 

6 
 تلا@ckلاو 7ها*�لا ةسارfب ةسرcfلا ةرادإ م*قت
 .تامزلأل ةcGZZلاو ةcdIOلا ة�ZIلا يف ةIعاHcجلاا

 0 8 19 101 55 ك
4.11 0.76 5 

% 30.1 55.2 10.4 4.4 0.0 

7 
 يHلا ةZk7Dلاو ة�داcلا تاIنا@ملإا ةسرcfلا ةرادإ دdfت
 fعQو ءا(ثأو لZق ةH7Q*Dلا تامزلأا عم لماعHلا اهZلHOی
 .اهثوfح

 1 8/ 24 93 57 ك
4.08 0.82 6 

% 1.1 50.8 13.1 4.4 0.5 

8 
 لماعHلل صاخ 7Djف &i*Dت ىلع ةسرcfلا ةرادإ لcعت
 .ةسرcfلا اههجا*ت يHلا تامزلاا عم

 2 9 13 95 64 ك
4.15 0.84 4 

% 35.0 51.9 7.1 4.9 1.1 
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 ة7قفلا م

 راHi7لا

 ةj ?kfفا*م

jفا*م  

 fیاdم

jفا*م I7غ  

 ةj ?kfفا*م I7غ

يباdGلا Pس*cHلا  

اd7نلاا
RراIعcلا ف  

ةZت7لا  

% 

9 
 تامزلأا لح مزلالا يع*لا k7(ب ةIسرcfلا ةرادلإا م*قت
 تا7ضاcdلاو ةD*ع*Hلا تاk7(لا Z7ع ،اهترادإ �Iلاسأو
 .ةIفIقH6لا

 1 4 16 98 64 ك
4.20 0.73 2 

% 35.0 53.6 8.7 2.2 0.5 

10 
 عضو يف يلcdلا عcwHcلاو ر*ملأا ءاIلوأ كا7شا ]Hی
 لcع شرو Z7ع ةH7Q*Dلا تامزلأا ةهجا*cل NOPلا
 .تاءاقلو

 2 17 31 90 43 ك
3.85 0.93 10 

% 23.5 49.2 16.9 9.3 1.1 

  0.58 4.08 ماعلا Pس*cHلا 

 
 تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا عقاو تا.قف ىلع ن>قفا>م ةسار#لا دا.فأ نأ حl'ی هلاعأ ةaض>8لا جئا';لا للاخ \م

D8'<لع'لا سرا#م نأ ىلع ل*لد ا`هو ،)4.08( يبا@ح +س*S ماعلا Dل88لاeةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا سرا8ت ة!د>ع@لا ة*�.علا ة 
 .تامزلأا

 ة*�.علا ةeل88لا يف ماعلا S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*8هأ ىلإ ةN*';لا ه`ه تاIحاrلا و2عتو
 ىلإ جا'aت تامزلأا ه`ه نإف يلا'لا�و ةc>�.'لا ة*ل8علا يحا;م ةفا/ ىلع ت.ثأ ي'لا انور>/ ةaئاج راu'نا ل� يف ةصاخ ،ة!د>ع@لا

 ..8'@م ل]Du 6>�.ت +*()تو دا#عإ ة*ل8ع
 �0لع6لا سرا-م ىلع ة0قp70ت ةسارد تامزلأا ةرادإ يف .6NQBلا 6wp0xلا ة0لعاف �م -Gت ي6لا تاقBع'لا ام :ينا&لا لا�Rلا

 ؟ةSدBعRلا ةNQ0علا ةPل''لا� ماعلا
 
 

 اً*لزا;ت ةrت.م )تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا تاق>عم( يناIلا ر>8aلا تا.قفل ةسار#لا دا.فأ تاDاN'سا )5( لو#ج
 ةقفا>8لا تا(س>'م �@ح

 ة7قفلا م
 راHi7لا

 ةj ?kfفا*م

jفا*م  

fیاdم  

jفا*م I7غ  

ةj ?kfفا*م I7غ  

 يباdGلا Pس*cHلا

اd7نلاا
RراIعcلا ف  

 ةZت7لا

% 

1 
 لباقم ةسرcfلا 7یcfل ةح*(ccلا تاIحلاvلا ةلق
 .اهب م*ق� يHلا تاIلو|cGلا

 1 15 32 86 49 ك
3.91 0.90 7 

% 26.8 47.0 17.5 8.2 0.5 

2 
 ءارلآ عاHcسلاا مfعو تارا7قلا ذاNتا يف ةc7J�Dلا
 .ءارcfلا

 5 24 33 79 42 ك
3.70 1.05 9 

% 23.0 43.2 18.0 13.1 2.7 

3 
 ةهجا*cل ةسرcfلا ةرادإ عم يلاهلأا نواعت مfع
 .تامزلأا

 3 32 37 70 41 ك
3.62 1.07 10 

% 22.4 38.3 20.2 17.5 1.6 

4 
 ىلع fعاGت يHلا cZ@7لا را�نلإا ة�cنأ 7ف*ت مfع
 .ةمزأ ثوH)Z| ?dfلا

 3 24 30 78 48 ك
3.79 1.03 8 

% 26.2 42.6 16.4 13.1 1.6 

5 
 ةداقلا لهاJ ىلع ةلc*Jلا ءاZعلأاو تاIلو|cGلا ة67ك
 .تامزلأل ةعG7Dلا ةهجا*cلا لق7ع� اcم &H7Q*DIلا

 2 14 26 72 69 ك
4.05 0.96 3 

% 37.7 39.3 14.2 7.7 1.1 

6 
 ةkOنلأا زاwنا ىلع ي(Iتو7لا ع?اOلا تIO7س
 .ةIسرcfلا تلاماعcلاو

 0 11 24 88 60 ك
4.08 0.84 1 

% 32.8 48.1 13.1 6.0 0.0 
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 ة7قفلا م
 راHi7لا

 ةj ?kfفا*م

jفا*م  

 fیاdم

jفا*م I7غ  

 ةj ?kfفا*م I7غ

يباdGلا Pس*cHلا  

اd7نلاا
RراIعcلا ف  

ةZت7لا  

% 

7 
 ةرادإ ل*ح fیfج *ه ام ل@? سراcfلا Dfو�ت مfع
 .تامزلأا

 2 22 20 81 58 ك
3.93 1.00 5 

% 31.7 44.3 10.9 12.0 1.1 

8 
 تامزلأا ةرادلإ سراcfلا يف &H7Q*DIلا ةداقلا لIهأت مfع
 .ةNvvم ةDZIرfت جما7ب Z7ع

 4 21 22 75 61 ك
3.92 1.05 6 

% 33.3 41.0 12.0 11.5 2.2 

9 
 باHfنلاا �GZ? سراcfلا يف &cIلعcلا نارود ةع7س
 .تلاق(Hلاو تازاجلااو

 2 16 26 74 65 ك
4.01 0.98 4 

% 35.5 40.4 14.2 8.7 1.1 

 .ةراز*لاو سراcfلا تارادإ &Iب H)GIjلا فعض 10
 2 12 24 81 64 ك

4.05 0.92 2 
% 35.0 44.3 13.1 6.6 1.1 

  0.65 3.91 ماعلا Pس*cHلا 

 
 +*()'لا هجا>ت ي'لا تاق>ع8لا ل>ح ةسار#لا ة;*ع دا.فأ تاDاN'سا نأ حl'ی )5( لو#ج يف ةaض>8لا جئا';لا للاخ \م

 +*()'لا هجا>ت تاق>عم كا;ه نأ ىلع ل*لد ا`هو ،)3.91( يبا@ح +س>'b D8فا>م ىلإ .*uت ةجر#ب تءاج تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا
 .ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م =#ل تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا

 جها;8لا/ =.خا ع*ضا>م ىلع +*()'لا ة*ل8ع يف 2*/.'لا اه;م لما>ع ة#عل اً.�ن ةعفت.م �@ن �@;لا ه`ه نأ تاIحاrلا =.تو
 .6>�.'لا +*()'لا ة*ل8ع ءا;ثأ تامزلأا ةرادإD ةصا)لا ءا2جلأا حا.'قاD م>ق! �Y)'م د>جو م#ع ىلإ ةفاضلإاD ،يسر#8لا cS>ق'لاو
 .ة*8هأ وذ �*ل ةc>�.'لا ة()لا يف تامزلأا ةرادإ د>جو نأ \*cرادلاا ةداقلا .عu! #ق ل8علا يف \*تو.لاو را.ق'سلاا نأ ا8ك

 
 ؟ةSدBعRلا ةNQ0علا ةPل''لا� ماعلا �0لع6لا سرا-م �-ل تامزلأا ةرادإ يف .6NQBلا 6wp0xلا تا7ل6pم ام :¥لا&لا لا�Rلا
 

 اً*لزا;ت ةrت.م )تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا تاrل('م( VلاIلا ر>8aلا تا.قفل ةسار#لا دا.فأ تاDاN'سا )6( لو#ج
 ةقفا>8لا تا(س>'م �@ح

 ة7قفلا م
 راHi7لا

 ةj ?kfفا*م

 jفا*م

 fیاdم

 jفا*م I7غ

 ةj ?kfفا*م I7غ

 يباdGلا Pس*cHلا

اd7نلاا
RراIعcلا ف  

 ةZت7لا

% 

1 
 لdل ةGZ(لا? �ق*لا ةcIهأ ةرادلإا كرfت
 .ل6ملأا ل@kلا? هللاغHسا لواdتو تامزلأا

 2 10 33 89 49 ك
3.95 0.88 10 

% 26.8 48.6 18.0 5.5 1.1 

2 
 فق*م يف تارا7قلا ذاNتا ةOلس �D*فت
� ىHح �لذو ،سراcfلا ءارcfل ةمزلأاvهل[ 
 .ةلو|cGلا تاهwلا &م ]عfلا

 2 13 23 88 57 ك
4.01 0.91 9 

% 31.1 48.1 12.6 7.1 1.1 

3 
 يف ةسرcfلا &ع &Iلو|cGلا ةداقلا ر*}ح
�اعمو تامزلأا نا@مkHاه. 

 2 10 22 90 59 ك
4.06 0.87 8 

% 32.2 49.2 12.0 5.5 1.1 

4 
 جلاعلل ةOZIلا ةداIعلا 7فا*ت ىلع صd7لا
 .ام ةمزأ ثوfح f(ع ةسرfم لJ يف

 3 12 16 61 91 ك
4.23 0.97 7 

% 49.7 33.3 8.7 6.6 1.6 

5 
 ةDروfلا ةناvIلا ةع?اHم ىلع صd7لا
 ةملاGلا لئاسو ةناIص اهIف اc? ،ةسرcfلل
 .ناملأاو

 0 10 12 57 104 ك
4.39 0.84 1 

% 56.8 31.1 6.6 5.5 0.0 
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 ة7قفلا م
 راHi7لا

 ةj ?kfفا*م

 jفا*م

 fیاdم

jفا*م I7غ  

 ةj ?kfفا*م I7غ

يباdGلا Pس*cHلا  

اd7نلاا
RراIعcلا ف  

 ةZت7لا

% 

6 
 تامزلأا ةرادلإ سراcfلا سارfم لIهأت
 .اهعا*نأ فلcNH? ةIcIلعHلاو ةH7Q*Dلا

 0 10 15 61 97 ك
4.34 0.85 2 

% 53.0 33.3 8.2 5.5 0.0 

7 
 يف ثdfت يHلا ةZIلGلا 7ها*�لا ةZقا7م
 .GHc7مو Rرود ل@k? ةسرcfلا

 0 5 23 65 90 ك
4.31 0.80 3 

% 49.2 35.5 12.6 2.7 0.0 

8 
 تاراNIلاو لئاZfلا عضو يف ةنوc7لا
 .تامزلأا ةwلاعcل

 1 9 18 72 83 ك
4.24 0.86 6 

% 45.4 39.3 9.8 4.9 0.5 

9 
 لاwم يف fیfج *ه ام ل@? ةسرcfلا Dfو�ت
 .تار*k(مو تاJHIZ &م تامزلأا ةرادإ

 1 8 17 71 86 ك
4.27 0.85 5 

% 47.0 38.8 9.3 4.4 0.5 

10 
 ع*قو ءا(ثأو لZق ةI(مأو ةIئاقو ةIع*ت لcع
 .ةمزلأا

 0 9 17 67 90 ك
4.30 0.83 4 

% 49.2 36.6 9.3 4.9 0.0 
  0.65 4.21 ماعلا Pس*cHلا 

 
 يف 6>�.'لا +*()'لا تاrل('م ل>ح ةسار#لا ة;*ع دا.فأ تاDاN'سا نأ حl'ی )6( لو#ج يف ةaض>8لا جئا';لا للاخ \م

 +*()'لل ة.*I/ تاrل('م كا;ه نأ ىلع ل*لد ا`هو ،)4.21( يبا@ح +س>'D8 ة#b Duفا>م ىلإ .*uت ةجر#ب تءاج تامزلأا ةرادإ
 .ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م =#ل تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا

 براN'لاو فو.�لل اً.�ن سرا#8لا يف تامزلاا ةرادإ تاrل('م .*ف>ت ة*8هلأ \*cرادلإا ةداقلا كاردإ ىلإ iلذ تاIحاrلا و2عتو
 تاrل('م .*ف>ت ة*8هأ كاردإ Sهی#ل ز2ع! ام ا`ه ةسار#لا ة;*ع هD ع'8'ت 6`لا ي8لعلا =>'@8لا ىلإ تاIحاrلا و2عت ا8/ ،اهب او.م ي'لا
 ةrت.8لاD تءاج Vُ*ح ،تلا]8uلا \م #2cم ىلإ 6دhی iلذ نلأ اهلهاNت م#عو �سا;8لا �ق>لا يف اهعم لماع'لا ةرو.ضو ،تامزلاا ةرادإ
 ةrقا.8لاو ةعDا'8لا ىلإ iلذ تاIحاrلا و2عتو ،سرا#8لا يف ناملأاو ةملا@لا لئاسو ةعDا'م ىلع ص.aلا ةقفا>8لا V*ح \م ىلولأا
 .ع>ض>8لا ا`هل ة2c/.8لا

 6wp0xلا ة0لعاف لBح ةسار-لا ة09ع داNفأ تاNی-قت تاpس6Bم �0ب ة0ئاvحإ ةللاد تاذ قوNف -جBی له :ع�اNلا لا�Rلا
 تا9Bس( ةbwv0لا تانا70لل �;عت ةSدBعRلا ةNQ0علا ةPل''لا� ماعلا �0لع6لا سرا-م ىلع ة0قp70ت ةسارد تامزلأا ةرادإ يف .6NQBلا
 ؟)ي'لعلا له�'لا ،ةw7Nلا

 
 .iلذ حض>ی يلا'لا لو#Nلا ،"6داحلأا \یاr'لا ل*لaت" راr'خا ما#)'سا Sت لاh@لا ا`ه ىلع ةDاجلإل

 ةT1.لا تاa3س –4داRلا GیاT-لا راT-خا جئا-ن :)7( لو?ج

 &یاHZلا رvfم رواcdلا
 ع*wcم
 تاعc7Qلا

 تاجرد
 ةd7Dلا

 Pس*Hم
 تاعc7Qلا

 ).Sig( ةIلاHcحلاا ةIcقلا "F" ةIcق

 ةرادإ يف H7Q*Rلا HNOIPلا عقاو
 تامزلأا

 0.157 2 0.315 تاع*cwcلا &Iب
 0.335 180 60.379 تاع*cwcلا لخاد 0.626 0.469

  182 60.694 ع*cwcلا

 يف H7Q*Rلا HNOIPلا تاق*عم
 تامزلأا ةرادإ

 1.434 2 2.686 تاع*cwcلا &Iب
 0.417 180 75.004 تاع*cwcلا لخاد 0.034 3.441

  182 77.872 ع*cwcلا
 يف H7Q*Rلا HNOIPلا تاZلHOم
 تامزلأا ةرادإ

 0.445 2 0.891 تاع*cwcلا &Iب
1.065 0.347 

 0.418 180 75.319 تاع*cwcلا لخاد
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 &یاHZلا رvfم رواcdلا
 ع*wcم
 تاعc7Qلا

 تاجرد
 ةd7Dلا

 Pس*Hم
 تاعc7Qلا

 ).Sig( ةIلاHcحلاا ةIcقلا "F" ةIcق

  182 76.21 ع*cwcلا

 اًعم رواcdلا عcIج
 0.557 2 1.114 تاع*cwcلا &Iب

 0.186 180 33.428 تاع*cwcلا لخاد 0.052 3.000
  182 34.542 ع*cwcلا

 
 روا8aلا ع*N8ل "6داحلأا \یاr'لا" راr'خلا ةلباق8لا .Sig)( ة*لا8'حلاا ة8*قلا نأ \*rت ؛)7( لو#ج يف ةaض>8لا جئا';لا \م

 ة*لعاف ل>ح \*ث>8raلا تاDاN'سا تا(س>'م \*ب ة*ئاYحإ ةللاد تاذ قو.ف #ج>ت لا هنأ جا';'سا \]i !8ل`�و ،)0.05( \م .rكأ اًعم
 .ة.r)لا تا>;س ىلإ =2عت ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م =#ل تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا

 
 \م .*I/ ن>eل'c8و ةc>�.'لا ةرادلإا Sلع ل>صأو عقاو ىلع \*عل(م \*cرادلاا ةداقلا نأ iلذ يف �r@لا نأ تاIحاrلا #ق'عتو

 #ق ي'لا ةc>�.'لا تا#N'@8لا Sهأ اlً!ا ن>عDا'cو ،ة*8*لع'لا تامزلاا ةرادإD ه'قلاعو اً#ی#aت 6>�.'لا +*()'لاو +*()'لا لاNم ة.r)لا
 ة#ی#ع تا>;س ا>lق Sهبا>نو \*c>�.'لا ةداقلا ة*rلاغ نأ ا8/ ،ةمداقلا +()لا يف اهجردأ Sه*لع ض.ف! ا8م تامزلاا ¢عD اه;ع #ل>'ی
  .تا.r)لا يف \*�راق'م ع*N8لا حrصأ V*ح Sهل8ع ة.'ف للاخ \م اوداف'ساو ةم#)لا يف

 
 ة0لعاف لBح ةسار-لا ة09ع داNفأ تاNی-قت تاpس6Bم �0ب )R6B� )α≤0.05م -9ع ة0ئاvحإ ةللاد تاذ قوNف -جBی له

 ؟ي'لعلا له�'لا ىلإ �;عت ةSدBعRلا ةNQ0علا ةPل''لا� ماعلا �0لع6لا سرا-م ىلع ة0قp70ت ةسارد تامزلأا ةرادإ يف .6NQBلا 6wp0xلا
 .iلذ حض>ی يلا'لا لو#Nلا ،"6داحلأا \یاr'لا ل*لaت" راr'خا ما#)'سا Sت لاh@لا ا`ه ىلع ةDاجلإل

 
 ي8لعلا له8hلا –6داaلا \یاr'لا راr'خا جئا'ن :)8( لو#ج

 تاعc7Qلا Pس*Hم ةd7Dلا تاجرد تاعc7Qلا ع*wcم &یاHZلا رvfم رواcdلا
 ةIcق

"F" 

 ةIcقلا
 ةIلاHcحلاا
)Sig.( 

 يف H7Q*Rلا HNOIPلا عقاو
 تامزلأا ةرادإ

 0.498 3 1.493 تاع*cwcلا &Iب
 0.331 179 59.201 تاع*cwcلا لخاد 0.215 1.505

  182 60.694 ع*cwcلا

 H7Q*Rلا HNOIPلا تاق*عم
 تامزلأا ةرادإ يف

 0.341 3 1.024 تاع*cwcلا &Iب
 0.429 179 76.848 تاع*cwcلا لخاد 0.498 0.795

  182 77.827 ع*cwcلا

 H7Q*Rلا HNOIPلا تاZلHOم
 تامزلأا ةرادإ يف

 0.316 3 0.947 تاع*cwcلا &Iب
 0.42 179 75.263 تاع*cwcلا لخاد 0.523 0.751

  182 76.21 ع*cwcلا

 اًعم رواcdلا عcIج
 0.046 3 0.139 تاع*cwcلا &Iب

 0.192 179 34.403 تاع*cwcلا لخاد 0.867 0.242
  182 34.542 ع*cwcلا
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 روا8aلا ع*N8ل "6داحلأا \یاr'لا" راr'خلا ةلباق8لا .Sig)( ة*لا8'حلاا ة8*قلا نأ \*rت ؛)8( لو#ج يف ةaض>8لا جئا';لا \م
 ة*لعاف ل>ح \*ث>8raلا تاDاN'سا تا(س>'م \*ب ة*ئاYحإ ةللاد تاذ قو.ف #ج>ت لا هنأ جا';'سا \]i !8ل`�و ،)0.05( \م .rكأ اًعم
 .ي8لعلا له8hلا ىلإ =2عت ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م =#ل تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا

 
 ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف ل>ح ةcوا@'م .�ن ةهجو Sهی#ل ة*8لعلا Sهتاجرد فل')D8 ة*;*علا دا.فأ نأ ىلع ل#ی ا`هو

 اc.، /8>('لاو �cر#'لا تا*ل8ع �ف;ل ن>عl)cو فو.�لا �فن يف ن>ل8ع! \*cرادلاا ةداقلا ع*8ج نأ iلذ تاIحاrلا 26عت ،تامزلأا
 ةجر#ب \*له8hلا نأ \م Sغ.لا ىلع اه.ثأ .ه�! Sلو ةماعلا ةN*';لا ىلع .ثhت Sل ةل*لق ةr@ن ا*لع تاداهش ىلع \*لصاaلا ةr@ن نأ
 ض>عت ة.*I/ تاقوأ يف هنأ ا8/ ،اه'*8هأو اهترو.ض ةف.عمو اهعم لماع'لاو تامزلاا Sهفو +*()'لا ىلع .rكأ ةر#ق Sهی#ل ن>]! ىلعأ
 .ا*لعلا تاداهuلا ةل8ح عم ةنراقم ل*هأ'لا يف �ق;لا ة.r)لا

 

 :ةسار=لا جئا*ن z+لم .6
 يبا@ح +س>'D8 ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م يف تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف =>'@م ءاج .1

 .)4.08( ماع
 .)3.91( ماع يبا@ح +س>'D8 تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا تاق>عم =>'@م ءاج .2
 =#ل تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ة*لعاف ل>ح ة;*علا تاDاN'سا تا(س>'م \*ب ة*ئاYحإ ةللاد تاذ قو.ف #ج>ت لا .3

 .ي8لعلا له8hلاو ،ة.r)لا تا>;س ىلإ =2عت ة!د>ع@لا ة*�.علا ةeل88لاD ماعلا S*لع'لا سرا#م
 .تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا هجا>ت ي'لا تاق>ع8لا \م ةع>N8م كا;ه نأ ىلإ ةسرا#لا �لص>ت .4

 

 :ةسار=لا تا%ص0ت .7
 .تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا مامأ تاrقعلا ل*ی`ت ىلع ل8علا ةرو.ض .1
  .ا*لعلا تاسار#لا جما.ب يف قاa'للااو ي8*لع'لا Sها>'@م عفر ىلع \*c>�.'لا ةداقلا Vح ىلع ل8علا .2
  .تامزلأا ةرادإ يف 6>�.'لا +*()'لا ةرو.ضو ة*8هأ ل>ح \*c>�.'لا ةداقلا \*ب يفاeلا يع>لا .uن ةرو.ض .3
  .تامزلأا ةرادلإ 6>�.'لا +*()'لا يف ة*8*لع'لا تاc.ی#8لا رود 2c2عت .4
  .لا8Nلا ا`ه يف ةصا)لا ةcrر#'لا تارو#لا #قع ىلا ةفاضلإاD ة*8*لع'لا تامزلأا ةرادإ ع>ض>م Wقا;ت ل8ع شر>ب ما*قلا .5
  .اً*لودو اً*�.ع تامزلأا ةرادلإ 6>�.'لا +*()'لا لاNم يف تا.r)لا \م ةداف'سلاا .6
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