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 ةلاقلما خير!
 ٢٠٢٣-٠٩-١٩:لاسرلاا
 ٢٠٢٣-٠٩-٢٤ :ةعجارلما
 ٢٠٢٣-٠٩-٢٧ :لوبقلا

 +*(لا %$#"م
 ة-B?ر#>لا ةA-هلا @#ل ة-/?ر#>لا تاجا->حلاا #ی#+ت يف ءادلأا 6--قت رود يف 0+/لل ة-لا+لا ةسرا#لا ف#هت
 جهVWلا ما#U>ساJ 0حا/لا ماق ةسار#لا ةلAسأ Rع ةJاجلإلو ،ةMغ عاIقJ ة-ق-/I>لا مGلعلل ة-عماDلا ة-لCلا يف
 ةنا/>سلاا ما#U>ساJ 0حا/لا ماق ةسار#لا فا#هأ _-ق+>لو ،ةسار#لا عGضVGل ه>/ساVWل \لذو يل-ل+>لا يفصGلا
 ،تلااDم )4( ىلع R-عزGم ةlقف )R )31م ةنا/>سلاا gنCGتو ،ةسار#لا لGح تامGلعVلا عDVل ة-B-ئر ةادأك
 ةMغ عاIقJ ة-ق-/I>لا مGلعلل ة-عماDلا ة-لCلا يف ة-B?ر#>لا ةA-هلا ءاqعأ ع-Vج Rم ةسار#لا عD<Vم نCGتو
 Rم lضا+م )211( ةسرا#لا ةW-ع gغلب #قو ،م2023 يسار#لا ماعلا Rم ،BI-Rلف يف ةMغ عاIق يف
 يف ءادلأا 6--قت رود نأ ةسرا#لا تlهxأ :اهزlبأ ناv جئا>ن ة#عل ةسرا#لا gلصGت #قو .ةسرا#لا عD<Vم
 ءاج ،ةMغ عاIقJ ة-ق-/I>لا مGلعلل ة-عماDلا ة-لCلا يف ة-B?ر#>لا ةA-هلا @#ل ة-/?ر#>لا تاجا->حلاا #ی#+ت
 ةA-هلا @#ل فراعVلا #ی#+ت يف ءادلأا 6--قت رود نأ ةسرا#لا تlهxأ ،%81.40 ة/yWBو ،ةv/-l ةجر#ب
 يفو ،%82.40 ة/yWBو ،ةv/-l ةجر#ب ءاج ،ةMغ عاIقJ ة-ق-/I>لا مGلعلل ة-عماDلا ة-لCلا يف ة-B?ر#>لا
 تا-GvلBلا #ی#+ت يفو ،%80.40 ة/WBب تاU/lلا #ی#+ت يفو ،%81.20 ة/WBب ة-/?ر#>لا تاراهVلا #ی#+ت
 6--قت qV-Rت :اهزlبأ ناv تا-صGت ة#عJ ةسرا#لا gصوأ #قو .ةv/-l ةجر#ب اهع-Vجو ،%81.80 ة/WBب
 تاودأو تاراهم ىلع R-فVGxلا �?ر#ت ،ة-لCلل Rی#-ف>VBلا ب~ج ىلع R-فVGxلا ةر#ق @#م {-قت دWG/ل ءادلأا
 ،تاعاV>جلاا ةدا-ق يف R-فVGxلل ة-/?ر#>لا تاجا->حلاا سا-قل تاودأ ثا#+>سا ،ةفل>VUلا لصاG>لاو لا�تلاا
 .R-فVGxلاJ ةصاUلا ة-/?ر#>لا جماl/لا ءاWب ىلع ءادلأا 6--قت lثأ سا-قل تاساردو ثا+Jأ ءاlج�و

  ةيحاتفم تاملك
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Abstract  
This study aims to investigate the role of performance evaluation in determining 
the training needs of the teaching staff at the University College of Applied 
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Sciences in the Gaza Strip (UCAS). To answer the study’s questions, the 
researcher used the descriptive analytical method due to its suitability to the 
subject of the study. To achieve the objectives of the study, the researcher used 
the questionnaire as a main tool to collect information about the study. The 
questionnaire consisted of (31) items distributed over (4) domains. The study 
population consisted of all faculty members at UCAS within Gaza Strip in 
Palestine, during the academic year 2023 AD. The study sample was (211) 
lecturers from the community. The study reached several results, the most 
prominent of which were: The role of performance evaluation in identifying the 
training needs of the teaching staff at the University College of Applied Sciences 
in the Gaza Strip was significant, at a rate of 81.40%. The study showed that the 
role of performance evaluation in identifying the knowledge of the teaching staff 
in UCAS came with a high score of 82.40%, and in determining training skills 
at a rate of 81.20%, in defining experiences at a rate of 80.40%, and in defining 
behaviors at a rate of 81.80%, all to a significant degree. The study 
recommended several recommendations, the most prominent of which were: 
including items in the performance evaluation that measure the employees’ 
ability to attract beneficiaries to the college, training employees on various 
communication skills and tools, developing tools to measure the training needs 
of employees in leading meetings, and conducting research and studies to 
measure the impact of performance evaluation on building training programs for 
employees.  
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  ةم/ق-لا
 EEfقMل عـab cLdلا ف_P;لا ل[;\و ،ةEلاعفلاو ةءافVلا Uم لٍاع MPQـ?;O ةفلLM;لا اهتاJاـHIب ماEقلا ىلع تاـ?ـس>;لا ةفا5 ص23ت     

 3bــــــــrIلا 3ــــــــHuعلا ةءافOt ةــــــــ?ــــــــس>م bأ ةEلعاف rsت3ت Eqح ،ةEلاعفلاو ةءافVلا هaه ىلع ة3ث>;لا تاE3غM;لا fهأ lحأ ،يفP_Eلا ءادلأا

 .ة;}H;لا يف لاعفلاو 3ث>;لا Hu3علا هراMrعاO هEف راM;3سلااO هrMغرو ل;علا ىلع هترlقو

 ،لوra;لا ل;علا �fح حـــضPی abلا يـــساـــسلأا لtـــIلا Mr3عEq cح تاـــ?ـــس>;لا lQل PQـــuق ةE;هأ ءادلأا EEfقت عPـــضPم لtـــcI {لaل

 ىلإ فlهت يMلا ةE;لعلا �Eلاــــسلأا ر�Pت عمو ،يق3لاو رM�Pلا وأ جاMنلإا ةEحان Uم ءاPــــس ةــــ?ــــس>;لا هقق2ت ا;O �اrترلاا لrs 5ت3مو

 E3یاع;لا Uم ةعMHPم ةعP;�م ماMLlساO ءادلأا EEfقت ىلإ اهللاخ Uم ة?س>;لا ىع?ت ةثM2l?م قJ3و تاEل;ع ت3ه_ ،ءادلأا EU?2ت

 Pه ا;ل يق3لاو رM�Pلا �Eق2ت يف �ـــــــ?2ت ةEعPن ة�فق �Eق2تو ،اه�3ـــــــ?ت يMلا اهفاlهأ �Eق2ت يف ةEلا[;لا ىلإ لPـــــــصPلل تا�EهH;لاو

 .)4ص ،2021 ،قوز3مو �باث( لdفأو ىلعأ

 عP;�م يه ةEـr\رMlـلا تاـجاEـMحلاافـ ،اـه3ــــــــــــــuحو ةEـr\رMlـلا تاـجاEـMحلاا ةفـ3عم lQـم للاخ Uم يr\رlتـ جمانـ3ب bأ حاـ�ن lQـم ساـق\و

 ،ينا3ه�لا( ح2Eـــــــuلا لtـــــــIلاf Oهلا;عأ ءادأ ىلع fهlعاـــــــ?c هروlب اaهو ،EUف_P;لا تاr3خو تامPلعم يف اهثاlحإ بPل�;لا تاE3غMلا

 فاlـهلأا �Eق2ت U;ــــــــــــــdت يMلا ةM;3ــــــــــــــ?;لاو ةـ;ه;لا تاـEل;علا Uم ةـrE\رlـMلا تاـجاـMEحلاا lـیlـ2ت ةـEل;ع نأ اـ;5 ،)181ص ،2021

 جماr3ل �Elلا ML�Esلا يلاMلاEU Oف_P;لا تاجاMEحا 3[كأ يrلت �نا5 ا;ل5 ةقlب اهEلع ف3عMلا نا5 ا;لVف ،ةrE\رMlلا جماr3لل ةدPـــــــــــHI;لا

 .�\رMlلا

 ،حu2Eلا هها�تا 2Pن �\رMlلا هجPی abلا لاعفلا 3ش>;لا ةOا[;O ةE?\رMlلا ة¡Eهلل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا Uع فVIلا نأ qحاrلا 3Q\و

O2Eq c;tU ق2تE� لاVتو ةءاف�P\3 هلا نأ ا;£و ،ءادلأاE¡لا ةMlـــــ?\رEلا يف ةVلEعما�لا ةEلعلل ةPلا مM�rEقEة cIلغـــــPم نPـــــساـــــ?ح اًعق  ؛اً

 ةــEل;علا تاــ\�3;ل ةــ£Pل�;لا ةءاــفVلا �Eق2تو اــهlـــــــــــــــ?ل ق�3لاو تاودلأا عE;ج لــEعفتو ةــrE\رlــMلا fهتاــجاــMEحا ىلإ H{3یُ نأ اًــما�ل ناــك

 ةEــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود Uع فــVIلل ةEلا2لا ةــسارlلا تءاج {لذ ءPــض يفو ،ةE;EلعMلا

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف
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 :ةسار/لا ةل23م

 ةدا\ز رM�Pلا اaه �فا3\و ،ي;MH{Eلا لا�;لا {لذ يف ا;O تلاا�;لا Uم lیlعلا يف لاًماـش اًر�Pت ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا lهـIت

 fهث2P£و fهتاماهـسإ Mr3عت Eqح ةEلVلا يف ل;علا حا�ن �ئا5ر fهأ Uم ةEـ?\رMlلا ة¡Eهلا ءاـdعأ lع\و ،¨\رMlلا ة¡Eه ءاـdعأ دlع يف

 تاM2lcلا r3كأ Uم Mr3عc ¨\رMlلا ة¡Eه dPع ءادأ يف رuPقلا نإف يلاMلا£و ،ةE?فاMHلا اهتPقو اهاMP?م عفرو ةEلVلا ر�Pت لئاسو Uم

 )2020(ينا;ــ?لاو ،)2020(يErعــIلا و ،)2021(ةفEلLلا و ،)2022(نو3خآو bرا3ــIلا ةــسارد جئاMن تراــشأ lقو .ةEلVلا هجاPت يMلا

 ةE;EلعMلا ةEل;علا يف ءادلأا ةدO�P ءاقترلاا نا;ـــــdل تاراه;لاو فراع;لا فلLMم يف ¨\رMlلا ة¡Eه ءاـــــdعأ لEهأتو �\رlت ةE;هأ ىلإ

 نEtPل ،يلا2لا اMHقو يف ة2لم ةرو3ــــــــض ةفلLM;لا تارM�Pلل ¨\رMlلا ة¡Eه Pــــــــdع ةrكاPم نأ qحاrلا 3Q\و ،بPل�;لا MPQــــــــ?;لا ىلإ

 ةEـHه;لا هراودأ �ـكاPت يMلا ةEـr\رMlـلا هتـاـجاEـMحا lیـlـM2ب لاإ {لـذ Mfی لاو ،بPل�;لا هـجPلا ىلع هـماـهم ءادأ يف راM;3ــــــــــــــسلاا ىلع ارًداقـ

 .ةr2]Eلا وأ ةE;لعلا وأ ةHEه;لا ةEحاHلا Uم ءاPس ع;�M;لا تاجاMEحاو

 تامPلع;لا E3فPت يف ةقlلا رlقrف ،اهEف EUلماعلا ءادأ EEfقت ةEل;ع ىلع اهترادإ ةرlق ىلع تاــــــــ?ــــــــس>;لا حا�ن M;lع3Q cخأ ةٍ\واز Uمو

 ةءاـفM�P\3 5ل ةـمزلالا �\ـرMlـلا جما3ب E3فPتو ةEـr\رMlـلا تاـجاEـMحلاا lیـlـ2ت يف ةـ;}H;لا ةءاـف5 عفت3ت EUف_P;لا ءادأ Uع ة\ـرو3ــــــــــــــdلا

 U\وا3ـــــــــــــHuلاو ،)2022(لغ3ب و ،)2022( يمو�Lمو نان3ح ةـــــــــــــسارد ل[م تاـــــــــــــسارlلا عO تراـــــــــــــشأ lقو ،اهEف_Pم ءادأ ةEلاعف

 .ةrساH;لا تارا3قلا ذاLتاو فعdلاو ةPقلا �اقن lیM2lل M;3?م لOIt ءادلأا EEfقت ةرو3ض ىلإ )2021(نو3خآو

 lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود �لواHت -ه[2£و هعلاJا دوlح يف – ةــــــسارد f c�lل ةقOاــــــ?لا تاــــــسارlلا ىلع qحاrلا علاJا للاخ Uمو

 هaه للاخ Uم qحاrلا لواc2 {لaل ،ة�غ عا�ق يف ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEـــــــــــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا

 عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEـــــــــــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ةف3عم ةـــــــــــسارlلا

 .ة�غ

 :ي?Eئ3لا لا>?لا يف ةسارlلا ةلItم تر2P;ت lقو

 ؟ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ام

 :ةEلاMلا ةEع3فلا ةل¡سلأا Uع ةOاجلإل ي?Eئ3لا لا>?لا Uع ةOاجلإل �ل�M\و

 ؟ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل فراع;لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ام .1

 ؟ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاراه;لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ام .2

 ؟ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاLr3لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ام .3

 ؟ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاP5Eل?لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ام .4

 :ةسار/لا تا;:غ8م

 ءادلأا EEfقت :لقM?;لا E3غM;لا

 .)تاP5Eل?لا lی2lت – تاLr3لا lی2lت – تاراه;لا lی2lت – فراع;لا lی2lت( اهHع �[Hr\و ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت :عOاMلا E3غM;لا

 :ةسار/لا فا/هأ

 ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEــــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود Uع فــــVIلا ىلإ ةEلا2لا ةــــسارlلا ىعــــ?ت

 :ةEلاMلا ةEع3فلا فاlهلأا �Eق2ت للاخ Uم ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل فراع;لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ةف3عم .1
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 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاراه;لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ةف3عم .2

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاLr3لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود lی2lت .3

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاP5Eل?لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود lی2lت .4

 :ةسار/لا ة:-هأ

 :يلاMلا H2Pلا ىلع rEUناج Uم ةسارlلا ةE;هأ ل[;Mت

 :ة\H{3لا ةE;هلأا .أ

 .يعما�لا ي;EلعMلا ما}Hلا يف ءادلأا EEfقت �ناج ىلع ءdPلا Uم l\�م ءاقلإ .1

 تاجاMEحا ض3عMــــ?c يناElم r2qب صاخ لtــــOI ةEل2;لا ةtMr;لاو ماع هجPب ةE£3علا ةtMr;لا ءا3ثإ يف ةــــسارlلا هaه fهــــ?ت .2

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا

 lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود يف r2qت يMلا -qحاrلا fلع �ـــ?O2 -ىلولأا يه ةـــسارlلا هaه lعت .3

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا

 :ةEقM�rEلا ةE;هلأا .ب

1. cعl قتEEf عأ ءادأdهلا ءاــــــــE¡لا ةMlــــــــ?\رEهأ اذ ة;E5 ةrE35 ،ةPهن cقlلعم مPع تامU هئادأf وµمtناEهتاf ق2لاEقE5و ،ةaنإف {ل 

 ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت نأــOI ة;Eلــس تارا3ق ذاLتلا ةEــساــسلأا �و3ــIلا Uم lعت ءادلأا EEfقت ة�MEن ةrــ?tM;لا تامPلع;لا

 .ماع لOItٍ يHه;لا fهئادأ �P\3تو فعdلا �اقن جلاعو ةPقلا �اقن �\�عMل ةمزلالا ةrE\رMlلا جماr3لا داlعµو

 .جئاMن Uم جئاHMلا هaه هHع 3ف?ت ام Efعlتو تافا23نا Uم جئاHMلا هHع 3ف?ت ام لیlعت يف ءادلأا EEfقت Uم ةدافMسلاا .2

 ءاــــــdعأ تاجاMEحا ىلع اًدا;Mعا ةrE\رlت جما3ب داlعإ يف ةEعما�لا ةEلVلا يف EUلو>ــــــ?;لا ةــــــسارlلا هaه جئاMن Elفت نأ عقMPیُ .3

 .fهئادأ MPQ?م عفر يف fه?c ا;م ؛¨\رMlلا ة¡Eه

 .�EU?لف تاEل5و تاعماج يف لا�;لا اaه يف ةهباMIم تاسارد ءا3جلإ EU[حاrلا ةسارlلا هaه �ف2ت .4

 :ةسار/لا دو/ح

 :يلی ام ىلع ةEلا2لا ةسارlلا Mu3قت

 .م2023-2022 ماعلل ينا[لا يسارlلا لuفلا يف ةEلا2لا ةسارlلا ءا3جإ fت :ةEنام�لا دو2lلا •

 .ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةسارlلا ءا3جإ fت :ةEناt;لا دو2lلا •

 .ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلاO ¨\رMlلا ة¡Eه ءاdعأ Uم ةEHع ىلع ةسارlلا تMu3قا :ة\rI3لا دو2lلا •

 ةEـــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود ساEق ىلع ةـــسارlلا ت3ـــMuقا :ةEعPـــضP;لا دو2lلا •

 .)تاP5Eل?لا ،تاLr3لا ،ةrE\رMlلا تاراه;لا ،فراع;لا( :ةEلاMلا تلاا�;لا يف

 :ةسار/لا تاEلCDم

 :ءادلأا EEfقت

 زا3بµو ،rI3bلا Hu3علل يلا2لا MPQ?;لا EU?2ت ىلإ فlهی ،هتاناtمµو هئادأ 3یlقMل ف_Pم لcL¶ 5 ،ي�هHم ل;ع Pه :احًلا�صا

 ،2022 ،�لـاـJ( تامـlـLلا ةدPج �P\3ت يف اـهرا;ـ[Mــــــــــــــساو د3فلا lQلـ ةHـماVـلا �ـهاP;لا جاML3ــــــــــــــسا عم �\ـرMlـلا �لـ�Mت يMلا ¶ئاقـHلا

 .)303ص
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 ةEـعماـ�لا ةEـلVلا يف ¨\رMlـلا ة¡ـEه ءاــــــــــــــdعأ ماEـق lQـم 3یlقـتو ساEـق اـهللاخ Uم Mfی يMلا ةEـل;علا Pه ءادلأا EEfقت نأOـ qـحاrـلا 3Q\و

 ،fهتاP5Eلــسو fهتاr3خو fهتاراهمو fهفراعم MPQــ?م lی2lت للاخ Uم لداع لtــf OIهEلإ ةHlــ?;لا فئا_PلاO ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل

 .اهب EUفلt;لا تا;ه;لا زا�نلإ fهتءافMPQ 5?م ىلع 2tfلل {لذو

 

 :ة:IJر/8لا تاجا:8حلاا

 اـم هMـrكاPمو لـ;علا تاrـل�Mم ةEـrلت لـجأ Uم ؛EUف_P;لا lQلـ اـهر�Pتو اـهH;EMت دا3;لا تاـهاـ�تلااو تاراـه;لاو تاـمPلع;لا :اًـحلا�ــــــــــــــصا

c2lم ثU غتEE3جا تاM;عاEفاقثو ةE3تو ة£P\تو ةVHPلPجEهب ،ةlءاقترلاا ف Oهئادأf، تو;tEHهf مU قلاEب ماlهروf OuـــــــــPف ةرdبأ( ىلـــــــــP 

 .)449ص ،2021 ،ب3لا

 تاـــــــــسرا;م Uم اهب rsت3ی امو ةمزلالا تاP5Eلـــــــــ?لاو تاراه;لاو تاLr3لاو فراع;لا ل;�م يه ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا نأ qحاrلا 3Q\و

 ،ل;علا تلاtــــIمو فعــــdلا �اقن ىلع �لغMلل ؛ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEــــ?\رMlلا ة¡Eهلا ءاــــdعلأ ةEــــ?\رlت

 .بPل�;لا MPQ?;لاf Oهلا;عأ ءادأ Uم fهtEH;ت يلاMلاO ،تلاا�;لا ىMش يف تارM�Pلا ةrكاPمو

 

 :ءادلأا L::قت

 :يتلآا H2Pلا ىلع اهHم اdًعO ض3عM?ن ،ءادلأا EEfقت مPهف;ل ة2ضP;لا تاف\3عMلا دlعMت

cقت ف3عEEf ل;ع" :هنأ ىلع ءادلأاEلا ةنراقم ةHMلا جئا;M2لا عم ةققHMغ3;لا جئاPق2ت بEتو ،اهقPفE3 لاMغacلا ةعجا3لا ةdءادلأل ة\رو3ـــــــــ 

 .)88ص ،El، 2018ع?لاو ¼فاح( "ةمزلالا تلایlعMلا ذاLتاو ،جئاHMلا EEfقMل

 اـهللاخ Uم نو3یlـ;لا نPلواـc2 يMلا ةـE�EتاM3ــــــــــــــسلاا ةرادلإا لـحا3م lـحأ" :هـنأ ىلع )263ص ،l، 2018ـ;2م½ bدrPع( هـف3ع\و اـ;ك

 ."ة;}H;لا فاlهأ عم �فMی راLEلا اaه نأ Uم lكأMلاو EaفMHلا نا;ض

 فاlهأ �Eق2ت جئاMن EEfقتو ،ماtحلأا راlـــــصµو ساEقل ةM;3ـــــ?مو ة;}Hم ة\رادإ ةEل;ع يه ءادلأا EEfقت ةEل;ع نإ JUـــس ام ىلع ءًاOPو

 .اEًلاحو اًقOاس ل;علا ءادأ ةEف5Eو ،ل;علاO �لعM;لا كPل?لاو ءادلأا E3یاعم �فو لماعلا ءادأ

 

 :ءادلأا L::قت فا/هأ

 
 .)2020( يماسو Uیlلا ¨;ش ةسارد ىلإ اMHlً?م fس3لا اaه qحاrلا lعأ

 :ءادلأا L::قت ة:-هأ

 :)À، 2018\3_و lیاق( يلاMلا H2Pلا ىلع ة2ضP;لا �اقHلاO ءادلأا EEfقت ةE;هأ ىل�Mت

 .اهدراP;ل ل[ملأا للاغMسلاا Uم ة?س>;لا tEU;ت -

 يع3ض3مو ي2لع ل678 ف234لا ءادأ ة,ف,+ ىلع ف%ع#لا

 Rهلكا7م ة7قاPمو ةف%ع2ل ةص%فلا ةM,هت للاخ Iم I,ف234لا عم تاقلاعلا 62C#3D ءاقترلاا

 I,لماعلا6 \لع#ی ا2,ف ة,عقا3لا تارا%قلا ذاZتاو ه,ج3#لاو فا%شلإا تلااUم يف %ی2Sلا تارSق ة,P2ت

 ةCس_2لا فاSهأ \,قb#ل I,سوؤ%2لا SDل ة,لو_2Cلا6 ر3ع7لا ز[عت
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- c?عاl لا ىلع ة?س>;لاM2م �قU قلاEب ماP_اهفئا Oفأdم ةءاف5 ل;tHة. 

 تاءا3جلإا ذاLتاو ةEباق3لا ةفP_Eلا ةـــسرا;م ىلع {لذ lعاـــ?Eq cح ،ةـــ?ـــس>;لا ة�ـــIنأ Uم �اـــIن لVل تافا23نلاا فاـــMIكا -

 .اهراV3ت عH;ل ةMu2E2Eلا

 .اهلیlعت وأ ةEلا2لا ةE�EتاM3سلاا lی2lت يف ساسلأا ة;}H;لل ةH?rلاO ءادلأا EEfقت جئاMن lعت -

- c?عاl ن �لخ ىلعPم عU لا;Hب ة?فاEU لا£و ما?قلأاو تارادلإاM2ت يلا?EU لا ءادأ;H{;5 ةtل. 

 .اهفعض �اقن ىلع ءاdقلاO ة;}H;لا M�P\3ل لrEس lی2lت -

 .ة?س>;لا تاJاIن فلLMم EUب �MH?Eلا �Eق2ت -

 .تافا23نلاا Uع ةلو>?;لا ة\رادلإا �كا3;لا lی2lت -

 

  :ة:IJر/8لا تاجا:8حلاا /ی/Eت مXهفم

 Uم ةدPــــHI;لا فاlهلأا �Eق2ت ىلع lعاــــ?ت يMلاو ،ةE;EلعMلا ة¡Eهلا �\رMlل ة;ه;لا لماPعلا Uم ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت ةEل;ع نإ

 .ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا ىلع ف3عMلل ةEل;عو ةE;لع ةسارد ىلع مPقL�s cم �اIن دPجو للاخ Uم �\رMlلا

 ،ةــEحاـن Uم 3م يلاــ2لا ءادلأاو فlــهMــــــــــــــ?;لا ءادلأا EUب نزاMPلا مlـع تلااــ�م لــEل2ت اــهب Mfی يMلا ةــEل;علا {ــلت " :اــهنأ ىلع ف3عت

 .)26 ص ،2018 ، ن3ق;لاو ¨\ردا لآ ( "3Qخأ ةEحان Uم ةحاM;لا ةrE\رMlلا ص3فلاو

 يف اً;همو اEًـــــــ?Eئر ا3ًـــــــHuعو ،�\رMlلا فاlهأ lیM2lل اEًـــــــ?Eئر اًرlـــــــuم ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت ةEل;ع نأ )2018( ساrع 3Q\و

ـص اذإ هفاlهأ �قc2 �\رMlلاف ،اًقEقدو اً;Eلـس اًهEجPت �\رMlلا هEجPت  يMلا ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا عم مءلاMی لtـOI ةrE\رMlلا جماr3لا �;;ُ

 .اهlی2lت fت

 ةEـقM�rEلا مPلعلل ةEـعماـ�لا ةEـلVلا يف ةEـــــــــــــــ?\رMlـلا ة¡ـEهلا �\ـرMlـل ةEـل;علا تاL�Pلا ةمـlقـم يف يتأتـ يMلا ةEـل;علا اـهنأOـ qـحاrـلا اـهف3ع\و

Oلل {لذو ،ة�غ عا�قMج ىلع �لغPقلا �ناuPهل;ع يف رf علإ وأ ،يلا2لاlهداf م لا;علأ?MقrلEة. 

 

 :ة:IJر/8لا تاجا:8حلاا /ی/Eت ة:-هأ

  :يلی ا;Eف ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت ةE;ها )7ص ،2022( ينار2Pلا ¶Lلت

 ¶LEــــــIت ىلع ل;عتو ،ةفل5و ،�قوو ،lهج لقأO يr\رMlلا جمانr3لا حا�ن ىلع ل;عتو ،fهr\رlت بPل�;لا صاLــــــشلأا rEUت -

 ءادلأا ىلع �M35Eلا عم اهEMلعافو �\رMlلا ةEل;ع ةE;هأ lQم rEUتو ،ةلtـــــI;لا ل2ل ML�Esلا ةEل;ع يف fهاـــــ?تو ،ةلtـــــI;لا

 �Eق2ت qی2lلا يف يل;علا خاH;لا EUـــــــ?2ت ىلع ل;علاو ،ة;}H;لا همPهفم يف �\رMlلا فlهMـــــــ?\و ،�\رMlلا يف Uـــــــ?2;لا

 .ةدlعMمو ةEساسأ ضا3غأ

 .اهEف EUلماعلا دا3فلأاو ة?س>;لا EUب ة\Pق ةEبا�cإ ةقلاع دا�cإ  -

 تلاtـــــــI;لا ةهجاPم ىلع ةرlقلاو lی�lلا ل;علا تاrل�Mم عم فMVEلا Uم هc;tH ا;O ،عrl;لا VE3فMلا ىلع bرادلإا ةرlق ةدا\ز -

 .اهEلع �لغMلاو

  .هEلإ لPصPلا بPل�;لا ءادلأاو يلعفلا ءادلأا EUب ة3غ[لا l?ل دا3فلأا تاP5Eلس E3غتو ةH;Eت ىلع ص23لا -
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 ةعrEU JrEت اهEHب Uم يMلاو اcا�;لا Uم lیlعلا 3ه}ت اهنVPل ا3ً}ن ؛ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت ةرو3ـــــــــضو ةE;هأ JUــــــس ا-م ل/8ــــــ\ن

 ىلع ة;ئاقلا ةـــــ?ـــــس>;لاو �\رMlلا bوذ دا3فلأا {¡لوأ EUب ةEبا�µcو ة\Pقو ةlیlج ةقلاع يrHت اهنأ ىلإ ةفاـــــضلإاf، Oهr\رlت دا3;لا دا3فلأا

 .fهr\رlت

 

  :ة:IJر/8لا تاجا:8حلاا /ی/Eت رداCم

 
 )2ص ،2019( رP\lق Pبأ ىلع ءًاHب لItلا qحاrلا د3ج

 

 :ة:IJر/8لا تاجا:8حلاا عاXنأ :اً_لاث

 ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا عاPنأ :)f )1قر لوlج
 ل+5ف*لا ي12ر/*لا جا+*حلاا ع%ن .م

1.  
 ةــــــــــــــــــصاــــخ ةــــ,fgرSــــت تاــــجاــــ,#حا

 ةCس_2لا6
 .اه,ف ءادلأا يف فعض ر3هmل ةU,#ن ،تاSح3لاو ماCقلأا6 ةصاZلا ة,fgرS#لا تاجا,#حلاا SیbSت R#ی h,ح

 ةoد%فلا تاجا,#حلاا  .2
 [f[عتو ةراهم %r3fت وأ ،هSoل فعـــــــــــــض جلاع يف ةgغ%لل ةU,#ن ،هP,ع6 د%فلل يfgرS#لا جا,#حلاا SیbSت R#ی h,ح

 .ةف%عم

 ةP,ع2لا ةف,34لا ءادلأ مزلالا ك3لCلاو ة%Zgلاو ةراه2لاو ةف%ع2لا SیbSت يPعتو ةف,34لا6 ةصاخ تاجا,#حا  .3

 :)31ص ،2020( يrیاش ىلع ءًاHب لو�lلا qحاrلا د3ج

 

 �\رMlلاO �غا3لا هتاذ برMl;لا ىلإ عج3ی اهــdعrف ،ةدlعMمو ةعMHPم ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت رداــuم نأO ه53ذ JUــس ا-م bحلان

 هEMلاعف ةدا\زو هتارlق ةH;Eت ىلإ هMجاح lQمو هlcل برMl;لا ةعJrE ىلع عل�;لا 3ـــــشاr;لا 3یl;لا ىلإ ةفاـــــضلإاO ،هEلإ جاMEحلاا bوذو

  .ل;علا يف

 

 بردتملا

 رشابملا سیئرلا

 بیردتلا يصاصتخا

 صصختملا ریبخلا

  )ةیزكرملا وأ ةیلحملا ( ایلعلا ةرادلاا

 ةصصختملا بیردتلا زكارم

 هریغ نم رثكأ ھیدل روصقلا بناوجب رعشی يذلا•

 ھتاجایتحا دیدحت دارملا بردتملا ىلع فرشی يذلا•
 .ةیبیردتلا

 عقت يذلاو ةینفلا بیردتلا نوؤشل غرفتملا صخشلا وھو•
 .ةیبیردتلا تاجایتحلاا دیدحت تایلوئسم ھقتاع ىلع

 ةیراشتسا وأ ةیبیردت ةئیھ ىلإ يمتنی يذلا صخشلا•
 ھجایتحا دیدحتو بیردتلا يف ةصصختم ةلقتسم

 ریراقتلا دوجوو ،بردتملا ىلع اھقارشا مكحب كلذو•
 اھل عباتلا ھعقوم يف ھلمع ةرتف لوط ھنع اھیدل ةیرودلا

 ،ةصصختملا ةربخلا تویب ةباثمب ربتعت يتلا يھو•
 قرطلاو تاینقتلاو ةلیوطلا تاربخلا نم كلتمت يتلاو

 .ةیحسملا
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 :ة:IJر/8لا تاجا:8حلااd ءادلأا L::قت ةقلاع

 ة\3ـrIلا دراP;لا ماMLlـسا Elـش3ت يف اEًـساـسأ ا3ًـHuع اهHم ةVrE3لا ةـصاخو ة2جاHلا تا;}H;لا يف EUلماعلا دا3فلأا ءادأ EEfقت حrـصأ lقل

O;ی اPم ه3فU بEع تاناU هو ،دا3فلأا ءادأaلا هrEلا تاناMتلا اًــــساــــسأ ل[;ت يLلا ذاV]E3 مU لإا ل[م ة;ئلا;لا ة\رادلإا تارا3قلاOىلع ءاق 

 ة¡فاt;لا �M2ــ?U cم ىلع ف3عMلا يف EEfقMلا جئاMن lعاــ?ت ا;5 ،يق3لاو مlقMلا ىلع ةءافVلا ي�ــسMPم دا3فلأا ةlعاــ?مو ءافكلأا لا;علا

 فراــع;لا مداــقت ىلإ bد>ت نأ c;tU ةــEجPلMVHPلاو ةــEعاــ;Mجلااو ةــcداـــــــــــــــMuقلاا تاE3غMلا نلأو ،لــ;علا يف ةــلوaــr;لا هــتادPه�;ل ةــ�MEن

 تاراهم باـــــ?Mكاو راM;3ـــــساO هفراعمو هتاراهم qی2lت ىلإ د3فلا ةجاح Uم l\�ی اaه نإف �باـــــس �قو يف اهباـــــ?Mكا fت يMلا تاراه;لاو

 ،EEfقMلا اaه ةE;هأو Qوlج lQم تاrثلإ اlًج fهم ءادلأا EEfقت جئاMن اهEف مMLl?تُ يMلا تلاا�;لا ةف3عم ىلإ ةفاضلإاO ،ةlیlج فراعمو

 هaه ل[م داlعإ �ل�M\و ،Efلــس يr\رlت جمان3ب bأ داlعإ يف ةEــساــسأ ة5L�P ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت Uم lب لا �ل�H;لا اaه Uمو

 يلاMلا£و .)2022 ،ة;\53و ءا\53ز( EU 5rE3لماعلا دlع نا5 اذإ ةــــــصاخ ،VrE3\Uلا �قPلاو lه�لا ق3غMــــــ?ت ةEلEــــــuفت ةــــــسارد ة;ئاقلا

cعMr3 قتEEf عم ءادلأاEل اًماه اًراM2lیl حلااMEلا تاجاMlر\rEل ةdنإ نا;ـــــــــــMجاEلا ة;H{;ـــــــــــ?م عفرو ةMPQ م اهئادأU لا للاخMىلع ف3ع 

 .ة;}H;لا MPQ?مو fهاO;?MP ضPهHل ؛fهل ةمزلالا ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lتو دا3فلأا lQل فعdلا �اقن

 

 :ة:ق:8DJلا مXلعلل ة:عماfلا ة:لeلا

 Eqح ،يلاعلا EfلعMلاو ةM3£Eلا ةرازو فا3ـشإO ل;عت ةc;Eداكأ ةـ?ـس>م يهو ،�EUـ?لف يف ةHEقMلا تاEلVلا r3كأ Uم ةEعما�لا ةEلVلا Mr3عت

 ماعلا يف �ل2Pت fث ،ةEقM�rEلاو ةHEه;لا مPلعلا ةEلf 5ـــــسا �2ت ي�EHـــــ?لفلا يHه;لا EfلعMلا ةمlخ lcfقMل ؛)م1998( ماعلا يف �¡ـــــIنأُ

 فلLMم يف اM;lًعم اًــــــصاــــــMuخا )U )60م 3[كأ يف يHه;لا مPلبlلاو sــــــسMP;لا مPلبlلاو سP\رPلاOt تاجرد ةEعماج ةEل5 ىلإ 2007

 .)2022 ،ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا( تلاا�;لا

 لtــOI ةc;Eداكلأا اهتامlخ مlقت ،�EUــ?لف يف ةHEقMلا تاEلVلا ق3عأو r3كأ Uم ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا نأ JUــس ا-م ج8P8ــ\ن

 �Eق2ت {لذ U;ــــcd ا;O ،ةفلLM;لا تاــــuــــMLuلا با2ــــصأ Uم EUعrl;لاو ةaتاــــسلأا Uم ةLrن عم ،ةعMHPم تاــــuــــLuت يفو لماــــش

 .قP?لا تاجاMEحاو تاrغر

 

 :ةقdا\لا تاسار/لا

 �Eق2ت ىلع lعاــــــ?ت Eqح ،ةE;EلعMلا تاــــــ?ــــــس>;لا اًــــــصPــــــuخو ،ة2جان ة;}Hم bأ يف EPbح روlب EUف_P;لا ءادأ EEfقت ةEل;ع مPقت

 اaه يفو .ةE;EلعMلا ةــــــــ?ــــــــس>;لا حا�ن �\�عت يلاMلا£و EUف_P;لل ماعلا ءادلأا EUــــــــ?M2ل ةمزلالا تاءافVلاو تاراه;لا �P\3تو فاlهلأا

 �\�عت يف هماهـسإ للاخ Uم تاءافVلاو تاراه;لا �P\3ت ىلع ل;عEq cح ،EUف_P;لا ءادأ EEfقت يف ازًراO ارًود �\رMlلا �علی ،قاEـ?لا

 c;tU ،�ــ\رlــMلا lــعf Oهؤادأ EEfقت Mfی اــمlــHعو .ىلعأ ةءاــفf Otهماــهم ءادأ ىلع ةرlــق 3[كأ fهلع�c اــ;م ،EUف_P;لا تاءاــف5و تاراــهم

 �Eق2ت ىلع bرود لtـــــــــــOI ءادلأا EEfقت ل;عc ا;5 ،ءادلأا فاlهأ ىلع �\رMlلل يبا�cلإا E3ثأMلا ساEقو fهئادأ يف Uـــــــــــ?M2لا lـــــــــــصر

 عاlبلإاو راMVبلااو �EفM2لا ىلع ل;عc تاراه;لا لقـصو �\رMlلاO �\�عMلاو يفاM3حلاا ءادلأا EEfقت نإف ElكأMلا£و .ةE�EتاM3ـسلاا فاlهلأا

ــــص3ف fهیlل نأO نPف_P;لا 3عــــcI امHlع {لذو  لPلحو ةlیlج راVفأ lcfقMل ةــــض3ع 3[كأ نPنf، ctPهMف3عم عEــــسPتو fهتاراهم M�P\3ل اً

 .اهتامlخو اهتا�HMم �P\3تو ةI35لا تاEل;ع M2?EUل ةEعاlبإ
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 fت يMلا تاP5Eلــــــــــ?لاو تاLr3لاو تاراه;لاو فراع;لا مداقت ىلإ bد>ت نأ c;tU ةcداــــــــــMuقلااو ةEجPلMVHPلاو ةEعا;Mجلاا تاEE3غMلا نلأو

 تاراهم باــ?Mكاو راM;3ــساO هP5لــسو هتاr3خو هتاراهمو هفراعم qی2lت ىلإ ف_P;لا ةجاح Uم l\�ی اaه نإف �باــس ٍ�قو يف اهباــ?Mكا

 تاراـهمو تارlقـ ةEـ;Hت ض3غO اـهEaـفHت �ـ�c يMلا ةEـr\رMlـلا جماr3لا ىلإ ةـجاـ2لا 3ه}ت اHـه Uم ،ةElـج تاEـP5لــــــــــــــسو تاr3خو فراـعمو

 EUف_P;لا ءادأ �\�عMل ةـ\Pق ةادأ lـعc �ـ\رlـMلا نإ لPقلا c;tU ،راــــــــــــــMuخاـO .)51ص ،2018 ،نو3خآو lـ;2م( هـEU Oلماـعلا دا3فلأا

 ةcد3فلاو ةEــ?ــس>;لا فاlهلأا �Eق2ت نا;ــdل ءادلأا EEfقت تاEل;ع عم رMV3م لtــOI ه�مد ��\و ،ماع لtــOI ة;}H;لا ءادأ EUــ?2تو

OItلاعف 3[كأ لEة. 

 ةسارlلا ل2م لا�;لا �لواHت يMلا ةقOا?لا تاسارlلا fهأ حضPی )f )2قر لوlج
 تا+ص%*لا جئا*;لا ة+Eه;Cلا AB;لا ة;س ?حا2لا <سا نا%;علا

 ىــلــع Iــ,ــلــماـــــــعــلا ءادأ Rــ,ــ,ــقــت %ــثأ
 ةــــــــــــــسارد :ة,ـfgرS#ـلا جما%gلا ة,ـلعافـ
 تلااـــxتلاا تا+%ـــش ىلع ة,ق,rgت
 .ة,ندرلأا

 %قص ،ب3عxلا
 ،ةــــــــــنزا3ــــــــــUــــــــــلاو
 }Uهب

2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 جـــــــهـــــــPـــــــ2ـــــــلا
 يفص3لا

 R,,قت ة,ل2عل اً,ئاـــــــــــxحإ لاد %ثأ د3جو
 جما%gلا ةـــــــ,لعاـــــــف يف I,لماـــــــعلا ءادأ
 تلااـــــــــــــxتلاا تا+%ـــــــــــــش يف ة,fgرS#لا
 اًــ,ئاـــــــــــــــxحإ لاد %ثأ د3جوو ،ةــ,ندرلأا
 SــیSــbت يف I,لماــعلا ءادأ R,,قت ةــ,ل2عل
 تاــ+%ــــــــــــــش يف ةــ,fgرSــ#لا تاــجاــ,#حلاا
 وذ %ثأ اًـــــــــ�oأو ة,ندرلأا تلااـــــــــxتلاا
 ة,ل2عل ا,ئاــــــxحإ لاد ة,ئاــــــxحإ ةللاد
 جما%gلا R,2ــxت يف I,لماعلا ءادأ R,,قت
 .ة,fgرS#لا

 ءادأ Rـــ,ـــ,ـــقـــت ةرو%ــــــــــــــــض
 يف را%2#ــــــــــــساI 6,لماعلا

 تلااــــــــــــــxتلاا ةـ+%ــــــــــــــش
 جما%gلا SــیSــb#ل ةــ,ندرلأا
 اـــ2م ،ةـــلاـــعفلا ةـــ,fgرSـــ#لا
 ة3ج%2لا فاSـــهلأا \قbت
 ة+%7لل

 ةـمزلالا ة,ـfgرS#ـلا تاـجا,ـ#حلاا R,,قت
 يف }fـ�3لا ةلـوSبـ سرا2Sـلا �%ی2Sـل

 ��3ـ%#ـلـا %fـ3ـr#ـلـا ةـــــــrخـ ء3ــــــــــــــض
 .Rهئادأ [,2#ب اه#قلاعو

 \ــ,ــحر ،�[ــPــعــلا
 حلاص ،ناف%7لاو

2019 

 �%یSــ2ل ةــمزلالا ةــ,fgرSــ#لا تاــجاــ,#حلاا
 ةrخ ء3ض يف }�3fلا ةلوSب سرا2Sلا
 ،Rهـ%mـنـ ةـــــــهجـو Iمـ ��3ـ%#ـلـا %fـr3ـ#ـلـا
 ع,U2ل ةـــعفت%م }ـــناـــ+ ماـــع لـــ8ــــــــــــــ67
 ،يسر2Sلا Pm,R#لا لاUم يف تلاا2Uلا
 ،ةـــــــfرادلإا ةـــــــ,fgرSـــــــ#لا تاـــــــجاـــــــ,#حلاا
 ،ةـــــــ,ـPـفـلا ةـــــــ,ـgـfرSـــــــ#ـلا تاـــــــجاـــــــ,ـ#ـحلاا
 ة,Pق#لا ة,fgرS#لا تاجا,#حلاا

 �%یSم ع,Uـــــ7ت ةرو%ـــــض
 سراSـــــــ2ـــــــلا تا%ـــــــیSـــــــمو
 R,2ــــــــxت يف ة+راــــــــ27لل
 ةـــــــ,ــــgــــfرSـــــــ#ــــلا جــــما%ــــgــــلا
 \ـf%ـ� Iـع اـــــــه�ـــــــ,ـفـPـتو
 ةــــoداــــ2لا [فاb3لا SoRــــقت
 %r3f#ل �ــلذو ةــP3fع2لاو
 .ة�3f%#لا �Zrلا

 ه%ثأو يف,34لا ءادلأا R,,قت ماــــــmن
 نا3ـــید يـــف Iـــ,ـــلـــماـــــــعـــلا ءادأ يـــف
 .يCr,Pلفلا ماعلا I,ف234لا
 

 لاـــــع ،يـــــ2ـــــ,ـــــم
 يgلش ،ي3frسو

2019 

 يف يف,34لا ءادلأا R,,قت ماــــmن داــــع6أ
 ىلع ةrــــــــــــس3#م ةجرSب تءاج نا3یSلا
 راــــــ�لإا عقاو نأو ،ةــــــ,ل�لا ةــــــجرSــــــلا
 ءادلأا R,,قت ةـــــ,ل2عل 4RاـــــPلا ين3ناـــــقلا
 ةrس3#م ةجرSب تءاج ،يف,34لا

 نا3یSـــلا ماـــ,ق ةرو%ــــــــــــــض
 يف ر3ــــــــــــــxقلا ةـUلاـع62
 ن3ــناـــــــق ماـــــــ8ــحأ �ــعــ6
 ةقـلع#2لاو ة,ـن2Sـلا ةمـSـZلا
 Rـ,ـ,ـقـت ةـــــــ,ـنلاـع Rـ,ـmـPـ#ـب
 تازاـUنإ SـیSـbتو ،ءادلأا
 للاــخ Iــم Iـــ,ـــفــ34ـــ2ــلا
 R#ی %,یاـعمو تا%ــــــــــــــش_م
 راـــــــ�لإا يـــف اـــــــهـــجاردإ
 ةـــ,ل2عل 4RاـــPلا ين3ناـــقلا
 .R,,ق#لا

 Iـــــ,ـــــلـــــماـــــــعـــــلا ءادأ Rـــــ,ـــــ,ـــــقـــــت رود
 SیbSت يف ة,ــــضاf%لا تاــــCــــس_2لا6

 ةـــــــلاد ،Sـــــــ2ـــbـــم
 نو%خآو

2018 
 تاـــــــــــــــCــــــــــــــس_2لاــI 6,لماــعلا ءادأ R,,قت
 Rهتاجا,#حا SیbSت يف رود ة,ــــــــــضاf%لا
 ،تاراـــــــهـ2لـا ،فراـــــــعـ2لـا( ةـــــــ,gـfـرSـــــــ#لـا

 �ـــــــfرSـــــــت ىلــع لـــــــ2عـلـا
 تاــCــس_2لا يف I,لماعلا
 SoRــــــقتو ،ةــــــ,ــــــــــــــضاــــــf%لا
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 ةــــهجو Iم ةــــ,fgرSــــ#لا Rهتاـــجاــــ,#حا
 .اه,ف I,لو_2Cلا %mن

 %mن ةهجو Iم )تا,+3لــCلاو ،تا%Zgلا
 تاذ قو%ف Sج3ت لاو ،اه,ف I,لو_ـــــــ2Cلا
 ≥ 3D (α#ــ2Cلا PSع ة,ئاــxحإ ةللاد

 تاـــــــجاـــــــ,#حلاا SـــــــیSـــــــbت يف (0.05
 تاــــــــــــــــCــــــــــــــس_2لاــI 6,لماــعلل ةــ,fgرSــ#لا
 ة,ضاf%لا

 ةـــــــoداـــــــ2ــــــلا [ــــــفا3ــــــbــــــلا
 عــــ,ــــ2ــــUــــل ةـــــــ3fــــPــــعــــ2ــــلاو
 .ةCس_2لا يف I,لماعلا

 SـــــــیSـــــــbــت يــف ةـــــــ,ــ2ــلــعــلا ق%ــrــلا
 اــــه#قلاعو ةــــ,fgرSــــ#لا تاــــجاــــ,#حلاا
6U3لماعلا ءادأ ةد,I 2لا يفP7ةأــــــــــــ 
 I,لماعل ة,ناS,م ةــــسارد :ة,ــــضاf%لا
 ةـــ,ئلا3لا ةـــ,ــــــــــــــضاـــf%لا تاـــg+%2لاـــ6
 .�%ئا[Uلا بUP3لا6

 �ــ,ــعــS، 6ـــــــ2ــbــم
 نو%خآو

2017 

 ماSـZ#ــــــــــــــسا I,ب ة,ـ�اgـترا ةقـلاع د3جو
 تاـجاـ,#حلاا SـیSـbت يف ةـ,2لعلا ق%rلا
 يف I,لماــــــعلا ءادأ ةد3جو ةــــــ,fgرSــــــ#لا
 تاg+%2لاI 6,لماعلا ة,ــــضاf%لا ةأــــ2P7لا
 �%ئا[Uلا بUP3لا6 ة,ئلا3لا ة,ضاf%لا

 R,,قت ةــــــ,ل2ع6 ماــــــ2#هلاا
 يف I,لماـــعلا ءادأ ةد3ج
 ةــ,ــــــــــــــضاــf%لا ةأـــــــــــــــ2P7لا
 تاـــــــg+%2لاـــــــI 6,لـماـــــــعلا
 ةــــــ,ئلا3لا ةــــــ,ــــــــــــــضاــــــf%لا
 ،.�%ــئا[ــUــلا ب3ــPــUــلاـــــــ6
 SیـSـbت يف اهـ#,2هلأ اً%mن
 .ة,fgرS#لا تاجا,#حلاا

 درا23لا ةرادإ يف ةـــ,قفلأا ةـــمءا23لا
 ىلع ة,ق,rgت ةـــــــــــــسارد :ةf%ـــــــــــــg7لا

 SـــــــیSـــــــbــتو ءادلأا Rــ,ــ,ــقــت ةـــــــ,ــلــ2ــع
 كgP3لا يف ةـــ,fgرSـــ#لا تاـــجاـــ,#حلاا
 .ةoد3عCلا ةfراU#لا
 

 Sـــــــgـع ،يـنا%ـه[ـلا
 الله

2015 

 �اـــــــــــــــ7نو ءادلأا R,,قت ةـ,ل2ع تSـ2#عا
 كgP3لل ةـــ,fgرSـــ#لا تاـــجاـــ,#حلاا SـــیSـــbت
 ىلع اـه#rــــــــــــــ7نأ ةـ,gلاـغ يف ةـث2gb3لا
 لـقلأا ةـSoـ,لق#لا ةـfرادلإا تاــــــــــــــسراـ22لا
 يف I,#ـسرا22لا ا#ل+ }نا+ h,ح اًرr3ت
 اً,Cgن ةrس3#2لا دوbSلا

 ةfرا22لا S,ـــUCت ةرو%ـــض
 اًرr3ت %�كلأاو ةد3ـــــ2P7لا
 ةـــــــfرادلإا تاـــــــ,ـــلـــ2ـــعـــلـــل
 ءادلأا R,ـ,ـقـ#ـبـ ةـــــــقلــع#ــ2لـا
 SــــــــیSــــــــbــــــــت �اـــــــــــــــــــــ7نو
 .ة,fgرS#لا تاجا,#حلاا

 ةـــــمزلالا ةـــــ,fgرSـــــ#لا تاـــــجاـــــ,#حلاا
 تاف%ـــ27ل يف,34لا ءادلأا I,ـــbC#ل
 ةسSق2لا ة2صاعلا6 لاف�لأا ضاfر
 .ةضو%لا تا2لعم %mن ةهجو Iم

 2015 لاPم ،يgbس

 ىلإ تاــــ�3f%#لا تاــــف%ــــــــــــــ27لا ةــــجاــــح
 Rل ي#لا %ــــــــــــصاPعلا ع,2ج يف �fرS#لا
oxهئادأ لـــI م ىلإ اه,فC3#ـــD 28#لاI 
 تاروSــــــلا Iم SــــــیSــــــعلا SoRــــــقت ح%#قfو
 فاSــهلأا :تلااــUم يف Iهل ةــ,fgرSــ#لا
 ،��3%#لا فا%ــــشلإاو �,Zr#لا ،ة�3f%#لا
 تاراه2لا ،ةfرا�#بلاا ةrـــ7نلأا R,2ـــxت
 ة,Pفلاو ةfوS,لا

 �ـــــــfرSـــــــت ىلــع لـــــــ2عـلـا
 يف تا�3f%#لا تاف%ـــ27لا

 Rل ي#لا %ـــــصاPعلا ع,2ج
oxهئادأ لــــــــــI ىلإ اه,ف 
 SoRقت عم 28I#لا 3D#ـCم
 تاروSـــــــلا Iمـ SـــــــیSـــــــعلـا
 .Iهل ة,fgرS#لا

 

 ةسرا/لا ة:fهPم

 :ةسار/لا جهPم

cقuــl O;Hلا جهlلا {لت ةــسار;�;Pم ةعU قلاPعاl لا ةماعلا ة;}نلأاوMی يMf م اهعــضوU لا لجأPــصPقم �ئاقح ىلإ لrPح ةلPة3ها_ ل 

 ي;لعلا لEلlلا ةOا[;Mr3 Oعc جهH;لاف ،ةEناـــــ?نلإا ةف3ع;لا تلاا�م فلLMم يف EU[حاrلا لrق Uم ما;Mها عـــــضPم نVPت ةEHعم 3هاP_ وأ

 ةفلLM;لا تاقلاعلا E3ـــ?فتو اًقEقد اًفـــصو اهفـــصوو ةلtـــIم وا ة3ها_ ةـــسارlل هتاها�تاو r2qلا fلاعم lیM2lل qحاrلا هl OـــشM3ـــ?ab cلا

 اEًـــ?Eئر اًر2Pم يه اهتاءا3جµو ةـــسارlلا ة�EهHمو .)2022 ،ةدP;ح( يلrقMـــ?;لا اهP5لـــ?MHr< Oلاو اهEف 2tfلا ةEغO اهب 3ثأMتو 3ث>ت يMلا

 يئاــــــuحلاا لEلM2لا ءا3جلإ ة£Pل�;لا تاناrEلا ىلع لPــــــ2uلا Mfی اهق\U J3عو ،ةــــــسراlلا Uم يقM�rEلا �نا�لا زا�نإ هللاخ Uم Mfی

 يفــــــصPلا جهH;لا qحاrلا عrتا lقو ةــــــسراlلا عPــــــضO;P ةقلعM;لا ةــــــسراlلا تاEبدأ ءPــــــض يف اهE3ــــــ?فت Mfی يMلا جئاHMلا ىلإ لPــــــصPلل

 ،يعا;Mجلاا عقاPلا رPـــــــــــuت ةقEقدو ةEفاو تامPلعم ىلع لPـــــــــــ2uلا يف نP[حاrلا اهEلع M;lعc يMلا ةق\�3لا" :هنأO ف3ع\و ،يلEلM2لا

 )118ص ،Å،2018\ورد( .ه3هاP_ لEل2ت يف fه?تو
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 ىلع اهE3ثأت lQمو �عقو يMلا ثاlحلاا ،لل2\و للع\و ،فـــــu\و ،¼حلای يفـــــصPلا جهH;لا اaه نأ ىلع باVُMلا Uم E3[5 ع;جأ lقو

 O2Eq اEًف5Eو اEً;5 اهHع r3ع\و اه;}H\و تامPلع;لا فHــــــــcu هن5P ىلإ ةفاــــــــضلإاO ةعقMP;لا تاE3ثأMلا lی2lت ىلإ {لذ lQعM\و ،عقاPلا

 يفــــصPلا جهH;لا qحاrلا مMLlــــسا. )2017 ،نو3خآو تاrElع( 3هاP}لا Uم اهE3غ عم ة3ها}لا ةقلاعلا fهف ىلإ لPــــصPلا ىلإ bد>ی

 وأ ة3ها}O ةقلعMم ،ةHهار �ئاقح ةـسراlل ة;}HMم ةق\J3" :هنأd يل:ل8Eلا يفـصXلا جهP-لا ف;عIو ،r2qلا عPـضP;ل هMمءلا;ل يلEلM2لا

 تاقلاعلاو ،اهراثآو ة;lcق �ئاقح ة2ـــــص Uم �قM2لا وأ ةlیlج �ئاقح فاـــــMIكا فlهب ،ةEHعم عاـــــضوأ وأ ثاlحأ وأ ،دا3فأ وأ فقPم

 .)133ص ،2012 ،ةJHEلاسو ينلا�Eلا( .اه;2tت يMلا �نا�Pلا ف5Iو ،اهE3غتو ،اهب لMuت يMلا

 

 :ةسار/لا ع-f8م

 يف EUلماعلا ،�EUــــ?لف - ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEــــ?\رMlلا ة¡Eهلا ءاــــdعأ عE;ج Uم ةــــسارlلا ع;�Mم نVPت

 .3ضا2م )f )490هدlع غلاrلاو ،م2023 يسارlلا ماعلا

 :ةسار/لا ةP:ع

 :ة:علا8Dسلاا ةP:علا.1

 ةادلأا HEUقت ىلع ل;علاو ةــسارlلا ةادأ تاrثو قlــص ساEق لجأ Uم fهEلع ةــسارlلا ةادأ ��rEت fتو اEًئاPــIع ةOا�Mــسا )30( راMEخا fت

 ةEلعفلا ةسارlلا ��rEت Hlع ةEHعلا هaه داعMrسا fتو ،اه�P\3تو

 :ة:لعفلا ةسار/لا ةP:ع.2

 ةلداعم qحاrلا مMLlــــسا ،ةــــسارlلل يلــــصلأا ع;�M;لا Uم ةEHعلا �fح lیM2lلو ،ة�Eــــ?rلا ةEئاPــــIعلا ةق\�3لاO ةــــسارlلا ةEHع راMEخا fت

  )Steven Thompson( نr?Pماث UفMEس

 
• n= ح�f علاEHة 

• N = ح�f لا;�M;ع  

• Z= لاlع;لا ةجرEل ةلباق;لا ة\را;?MPQ لاlوا?تو 0.95 ةللاb 1.96 

• d= ن?rلا ةLوا?تو أ�b 0.05 

• p= ن?rت ةPلا 3فLصاEیا2;لاو ةl0.50 = ة 

 fهHم با�Mــــــساو ،يلــــــصلأا ع;�M;لا Uم ةد3فم )215( ةEلVلا ةــــــسراlلا ةEHع �غلب ةــــــسراlلا ع;�Mم دا3فأ ىلع ةلداع;لا ��rEت Hlعو

 %98.14 ةH?rب ،3ضا2م )211(

 :اهتا;:غ8م s\ح ةسار/لا ةP:ع دا;فأ عIزXت

 حـــــضPی يلاMلا لو�lلاو ،)ةLr3لا تاHPـــــس ،ي;لعلا له>;لا( تاE3غO;M �لعMت يMلاو ،EUـــــص2Pف;لل ةEـــــLuـــــIلا تاناrEلا ع\زPت ل;Mـــــشاو

 :ةسارlلا ةEHع ¶ئاuخ

 

 

n=	 𝑁×𝑝(1−𝑝)
[[𝑁−1×(𝑑2÷𝑍2)]+𝑝(1−𝑝)]
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 ةسارlلا تاE3غMم �?ح ةسارlلا ةEHع ع\زPت )f )4قر لوlج

 ةM2;لا د/علا تاKفلا B+غ*Cلا

 يCلعلا لهCNلا

 %70.62 149 سf3ر3لا68

 C#,% 34 16.11%جام

 %13.27 28 هار3#+د

 %100.00 211 ع%CECلا

 ةS2Bلا تا%;س

 %12.32 26 تاP3س I 5م لقأ

 %34.12 72 تاP3س I 10م لقأ ىلإ تاP3س 5

 %53.56 113 %�كأف تاP3س 10

 %100.00 211 ع%CECلا

 

 مPقت يMلا Vr3Qلا ة¡فلا عم �ـــــــساMHی اaهو ،سP\رPلاrtلا ةل;ح Uم fه ةEHعلا دlع Uم r3كلأا ةrـــــــ?Hلا نأ �باـــــــ?لا لو�lلا Uم ¼حلان

 Uم EUــــــــــسرlم ىلإ نPجاf c2Mهو ،مPلبlلا جمانr3ب EUقM2ل;لا Uم fه اهبلاU Jم r3كلأا دlعلا نإ Eqح ،اهفاlهMــــــــــساO ةEعما�لا ةEلVلا

 .اEلعلا تاسارlلا تاداهش ةل;ح رPجأ Uم لقأ سP\رPلاrtلا ةداهش ةل;2ل رPجلأل ةEلا;لا ةفلMVلا نأ ا;5 ،سP\رPلاrtلا ةداهش ةل;ح

 :ةسار/لا ةادأ

 لئاسو lQحإ" :اهنأO ةناMrسلاا ف3عتو ةسارlلا تاناEب ع;�ل ة?Eئر ةادأ5 ةناMrسلاا هMسراد يف qحاrلا مMLlسا ةسارlلا فاlهأ �EقM2ل

 وأ fهلEPم وأ ساHـلا لاPحأOـ �لعMت تاـمPلعم وأ تانـاEـب ىلع لPــــــــــــــ2uلا لـجأ Uم عــــــــــــــساو قاـ�ن ىلع ةلـ;عMــــــــــــــ?;لا يل;علا qـr2لا

 Uم لخlت وأ ةlعا?م نود ه?فHب اهHع ةOاجلإاO كراI;لا مPقc يMلا تا3قفلا Uم ةعP;�م ىلع 2MPbت ةرا;Mسا Uم فلأMتو ،fهتاها�تا

 ةقلعM;لا ةقOاـــ?لا تاـــسراlلاو H{3bلا بدلاا علاJلاا للاخ Uم هMـــسارد ةادأ ءاrHب qحاrلا ماق lقو ،)154ص ،2019،تافEلخ( .lحأ

Oلا;PضPلا ل2م عr2q. 

 :يلاMلا لو�lلا �?ح تلاا�م )4( ىلع EUعزPم ة3قف )U )31م ناMrEسلاا نVPتو

 تلاا�;لا ىلع ةناMrسلاا تا3قف ع\زPت )f )5قر لوlج

 تاBقفلا د/ع لاCEلا م

 8 فراع2لا SیbSت :لولأا لا2Uلا 1

 8 ة,fgرS#لا تاراه2لا SیbSت :ينا�لا لا2Uلا 2

 8 تا%Zgلا SیbSت :hلا�لا لا2Uلا 3

 7 تا,+3لCلا SیbSت :ع6ا%لا لا2Uلا 4

 31 ع%CECلا 

 

  :يلاMلا لو�lلا �?ح ةناMrسلاا تا3قفل ةسارlلا ةEHع دا3فأ تاOا�Mسا ساEقل يسا;Lلا تراEtل ساEقم qحاrلا مMLlسا lقو
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 يسا;Lلا تراEtل ساEقم )f )6قر لوlج

 ة/XA \فا%م \فا%م /یا[م \فا%م B+غ ة/XA \فا%م B+غ ةXاE*سلاا

 5 4 3 2 1 ةجرSلا

 

 :ةنا8Jسلاا ق/ص :اً\ماخ

  :يلخا/لا قا\تلاا ق/ص .1

 باـ?ح fت fقو ،ةOا�Mـسا )U )30م ةنtPم ةEعلا�Mـسا ةEHع ىلع اهق�rEت للاخ Uم ةناMrـسلال يلخاlلا قاـ?تلاا قlـص Uم �قM2لا fت

 .هEلإ ي;HMت abلا لا�;لا تاجرد عP;�مو ة3قف ل5 ةجرد EUب نPسE3ب �اrترلاا لماعم

 

 لا�م لVل ةEلا;Mحلاا ة;Eقلاو لا�;لل ةEلVلا ةجرlلاو تلاا�;لا تا3قف Uم ة3قف لEU 5ب �اrترلاا تلاماعم :)f )7قر لوlج

 Sig ة:لا-8حلاا ة-:قلا نXس;:ب xاJترلاا لماعم ة;قفلا م

 EU ) 0.73 - 0.86( 0.00ب ام حاو3ت فراع-لا /ی/Eت :لولأا لاf-لا 1

 EU )0.71-0.88( 0.00ب ام حوا3ت ة:IJر/8لا تاراه-لا /ی/Eت :ينا_لا لاf-لا 2

 EU )0.71-0.86( 0.00ب ام حوا3ت تا;J~لا /ی/Eت :{لا_لا لاf-لا 3

 EU )0.77-0.93( 0.00ب ام حوا3ت تا:�Xل\لا /ی/Eت :عdا;لا لاf-لا 4

 α =0.05 ةللاد MPQ?م Hlع اEًئاuحإ لاد �اrترلاا *

 تاaلـ ةEـلVلا ةـجرlلـاو لاـ�م لـ5 يف ة3قف لـVل لEـلM2لا ءا3جا lـعO تلااـ�;لل �اrـترلاا تلاماـعم نأ �باــــــــــــــ?لا لوlـ�لا يف ¼حلا;لا Uم

 عE;�ل )α =0.05( ةللاد MPQــــــــ?م Hlع اEًئاــــــــuحإ ةلاد اهعE;ج تلاا�;لا نأ rEUت Eqح ،لو�lلا اaه يف fهعE;�ت fث Uمو لا�;لا

 اـ;ل ةـقداـــــــــــــــص ةـع;�Mم تلااـ�;لا اaـه تا3قف نأ ىلع لlـی اaـهو ،)EU )0.71-0.93ب �اـrترلاا تلاماـعم �ـحوا3تو ،لاـ�;لا تا3قف

 .هساEقل �عضو

 

 :يئاJPلا ق/Cلا.2

cعMr3 لاuــــــــlلا قrHحأ يئاlَ یاقمE¨ ــــــــصlلا ةادلأا قab cقE¨ مlQ هلأا �ق2تlلا فاM3ت ي\l لا ةادلأاPــــــــصPلإ لEق2تو اهEو ،اهق\rEU 

 .ةناMrسلاا تا3قفل ةEلVلا ةجرlلاO ةسارlلا تلاا�م Uم لا�م ل5 �اrترا lQم

 

 ةناMrسلال ةEلVلا ةجرlلاو ةناMrسلاا تلاا�م Uم لا�م لEU 5ب �اrترلاا تلاماعم: )f )8قر لوlج

 ةBقفلا م
 لــــــماــــــعــــــم
 aاـــــــ2ـــــــترلاا
 ن%سB+ب

 ةـــــCـــــ+ـــــقـــــلا
 ةــ+لاــC*حلاا

Sig 

 0.00 0.86 فراع2لا SیbSت 1

 0.00 0.95 ة,fgرS#لا تاراه2لا SیbSت 2
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 ةBقفلا م
 لــــــماــــــعــــــم
 aاـــــــ2ـــــــترلاا
 ن%سB+ب

 ةـــــCـــــ+ـــــقـــــلا
 ةــ+لاــC*حلاا

Sig 

 0.00 0.93 تا%Zgلا SیbSت 3

 0.00 0.91 تا,+3لCلا SیbSت 4

 α =0.05 ةللاد MPQ?م Hlع اEًئاuحإ لاد �اrترلاا *

 اEئاــuحإ ةلاد ةناMrــسلال ةEلVلا ةجرlلاو ةناMrــسلاا تلاا�م Uم لا�م لEU 5ب �اrترلاا تلاماعم نأ �باــ?لا لو�lلا يف ¼حلا;لا Uم

 نأ ىلع لlی اaهو ،)0.86-0.95( EUب �اrترلاا تلاماعم �حوا3تو ،ةناMrـــــــــسلاا تلاا�م عE;�ل )α =0.05( ةللاد MPQـــــــــ?م Hlع

 .هساEقل �عضو ا;ل ةقداص ناMrEسلاا تلاا�م

 

 :ةنا8Jسلاا تاJث :اًسداس

 كاHهو ،�اrترا لماعم Pه هتلااح �لغأ يفو ،جئاHMلا ¨فن ىلع ل2uت {نإف ساEقلا ر53 اذإ ىHع;O ،جئاHMلا قا?تا ىلع لlی تاr[لا

 ،2011 ،يrع�لاو bداPلا( .EUفuن ىلإ ساEق;لا ةئ��ت ةق\J3و )افلأ خاrنو3ك( ةق\J3 يه اعEPًش اه3[كأ Uمو هساEقل ق�3لا Uم دlع

 )216ص

 تاجرد �MــــــــــIت lQم ةق\�3لا هaه فــــــــــVIتو ،ةادلأا تاrث ساEق يف ق�3لا 3هــــــــــشأ يهو خاrنو53 افلأ ةق\q J3حاrلا مMLlــــــــــسا lقو

 :يلاMلا5 جئاHMلا �نا5و ،M�ErEU?;لا

 ةناMrسلاا تلاا�م تاrث ساEقل خاrنو53 افلأ لماعم )f )9قر لوlج

 لاf-لا م
 د/ــــــــــــــــــع

 تا;قفلا

 اــفلأ لاــعم

 خاJنو;ك

 0.91 8 فراع;لا lی2lت 1

 0.92 8 ةrE\رMlلا تاراه;لا lی2lت 2

 0.93 8 تاLr3لا lی2lت 3

 0.94 7 تاP5Eل?لا lی2lت 4

 0.97 31 تا;قفلا ع:-ج 5

 

 تاrث ىلع لlی اaهو ،)U )0.91ع l\�ی ةناMrـــــــسلاا تلاا�م عE;�ل خاrنو53 افلأ لماعم نأ �باـــــــ?لا لو�lلا للاخ Uم ¼حلا;لا Uم

 .ماع لOIt ةناMrسلاا {ل5aو تلاا�;لا عE;�ل عفت3م

 ،ةسراlلا �2لم يف ا;5 ةEئاهHلا اهترOuP ةناMrسلاا �ج3خ تلایlعMلا ءا3جإ lع£و ،ةناMrسلاا تاrثو قlص qحاrلا lQل lكأت نأ lع£و

 .ةسارlلا فاlهأ �EقM2ل ةسارlلا ةEHع ىلع ةناMrسلاا �M�rEل ناJ;¡Hا ىلع qحاrلا لع�c اaهو

 :ةEلاMلا ةEئاuحلإا تا�لاع;لا ماMLlسا EMfس ةسارlلا فاlهأ �EقM2لو

 ل2م ة3ها}لا عEPــش MPQــ?مو ةEHعلا ¶ئاــuخ ةف3ع;ل :ة\راEع;لا تافا23نلااو ةEباــ?2لا تا�ــسMP;لاو ة\P¡;لا �ــ?Hلاو تاراMV3لا )1

 .ةEHعلا lQل r2qلا
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 .اهساEق دا3;لا ة3ها}لا لPح M�ErEU?;لا bأر راMrخا لجأ Uم )One Sample T Test( ةlحاو ةEHعل TراMrخا )2

 .يئاrHلا قulلاو ،يلخاlلا قا?تلاا با?2ل هماMLlسا fت lقو ،E3\UغMم EUب �اrترلاا ةجرد ساEقل نPسE3ب �اrترلاا لماعم )3

 .ةناMrسلاا تاrث ةف3ع;ل خاrنو53 افلأ راMrخا )4

 

 اه28قاPمو ةسار/لا جئا8ن

 ناMrEسلاا تا3قف لEل2ت )f )10قر لوlج

 )N=211( ناMrEسلاا تا3قف عE;�ل Sig ةEلا;Mحلاا ة;Eقلاو راMrخلاا ة;Eقو يH?rلا sسMP;لاو bراEع;لا فا23نلااو يبا?2لا sسMP;لا

 �س8X-لا لاf-لا م
 فا;ـــEـــنلاا

 �را:ع-لا

 �ـــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةــــــ-ــــــ:ــــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

1 
 lــــیlــــ2ت :لولأا لاــــ�;لا

 فراع;لا
 ةrE3ك 1 0.00 26.66 82.40% 0.61 4.12

2 
 lـــیlـــ2ت :يناـــ[لا لاـــ�;لا

 ةrE\رMlلا تاراه;لا
 ةrE3ك 3 0.00 24.14 81.20% 0.64 4.06

3 
 lــیlــ2ت :qــلاــ[لا لاــ�;لا

 تاLr3لا
 ةrE3ك 4 0.00 21.73 80.40% 0.68 4.02

4 
 lــــیlــــ2ت :عOا3لا لاــــ�;لا

 تاP5Eل?لا
 ةrE3ك 2 0.00 20.36 81.80% 0.78 4.09

 ة;:Jك  0.00 25.30 %81.40 0.62 4.07 يلeلا عf-X-لا 

 

 :Uبا\لا لو/fلا يف bحلا-لا �م

 فا23ناو ،)4.07( ل5t ناMrEــــسلال يباــــ?2لا sــــسMP;لا غلب lقو ،ةــــسارlلا يف M;lع;لا {2;لا �ــــ?ح اEئاــــuحإ لاد ناMrEــــسلاا )1

 يف ءادلأا EEfقت رود نأ3Q Oت ةسراlلا ةEHع نأ يHعc اaهو ،ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)%81.40( يr?ن نزP£و ،)b )0.62راEعم

 ةrــــــــ?H£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEــــــــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت

81.40% 

 يrـــــ?ن نزP£و ،)0.61( bراEعم فا23ناو ،)4.12( يباـــــ?ح sـــــسO;MP ،فراع;لا lی2lت :لولأا لا�;لا ىلولأا ةJت;-لا يف ءاج )2

 ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)82.40%(

 يrــــ?ن نزP£و ،)0.68( bراEعم فا23ناو ،)4.02( يباــــ?ح sــــسO;MP ،تاLr3لا lی2lت :qلا[لا لا�;لا ة;:خلأا ةJت;-لا يف ءاج )3

 .ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)80.40%(
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 )فراع;لا lی2lت( لولأا لا�;لا تا3قف لEل2ت )f )11قر لوlج

 lی2lت( لولأا لا�;لا تا3قف عE;�ل Sig ةEلا;Mحلاا ة;Eقلاو راMrخلاا ة;Eقو يH?rلا sسMP;لاو bراEع;لا فا23نلااو يبا?2لا sسMP;لا

 )N=211( )فراع;لا

 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

1 

c?هاــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 يMلا فراــــــع;لاو تاــــــمPلع;لا

 fهل;ع Uع EUف_P;لا ¶قHت

 اlًج ةrE3ك 1 0.00 32.46 86.80% 0.60 4.34

2 

c?عاـــl قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 ةـــــــف3ـعـ;لـ EUـفــ_Pـ;لـا جاـــــــMEــحا

 fهHم ة£Pل�;لا ل;علا تاEلآ

 اlًج ةrE3ك 3 0.00 24.55 84.60% 0.73 4.23

3 

c?ــــــعاــــــــــــــــــــl قتEEf يف ءادلأا 

 fهتاEلو>?;ل EUف_P;لا À\3عت

 fهMفE_و تافصاPمو

 اlًج ةrE3ك 2 0.00 23.35 85.20% 0.78 4.26

4 

 ةف3عم يف رود هل ءادلأا EEfقت

 l\�ت يMلا �Eلاـــــسلأل ف_P;لا

 ةEجاMنلإا هترlق Uم

 ةrE3ك 4 0.00 25.77 83.80% 0.67 4.19

5 

 ةف3عم يف رود هل ءادلأا EEfقت

 ةــــــEلخاlــــــلا EUناPقلل EUف_P;لا

 ةEلVلا يف

 ةrE3ك 6 0.00 15.21 79.80% 0.95 3.99

6 

 EUـفــ_P;ـلـا ءادلأا EfـEـقـتـ tUِّـ;ـcـ

 بaـــــــج ق3ـــJ ةـــــــف3ـــعـــم Uـــم

 ةEلVلا Uم UیElفM?;لا

 ةrE3ك 8 0.00 14.44 78.20% 0.91 3.91

7 

c?هــــــــf قتEEf ت يف ءادلأاPجEه 

 للاـغـMـــــــــــــــسا Pـ2ـن UـEـفـ_Pـ;ـلا

 ةEلVلا تاناtمإ

 ةrE3ك 7 0.00 16.08 79.40% 0.88 3.97

8 

 lـــصر يف رود هل ءادلأا EEfقت

 ¶ـــقـــHــت يـــMــلا تاـــــــمPـــلـــعـــ;ــلا

 �لــخ ةـــــــEـفEــU 5ـع EUــفـ_Pـ;لـا

 ل;علل �ساH;لا �Pلا

 ةrE3ك 5 0.00 23.07 82.20% 0.70 4.11
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 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

 ة;:Jك  0.00 26.66 %82.40 0.61 4.12 يلeلا عf-X-لا 

 

 :Uبا\لا لو/fلا يف bحلا-لا �م

 فا23ناو ،)4.12( ل5t لا�;لل يباـــــ?2لا sـــــسMP;لا غلب lقو ،ةـــــسارlلا يف M;lع;لا {2;لا �ـــــ?ح اEئاـــــuحإ لاد لولأا لا�;لا )1

 يف ءادلأا EEfقت رود نأ3Q Oت ةسراlلا ةEHع نأ يHعc اaهو ،ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)%82.40( يr?ن نزP£و ،)b )0.61راEعم

 %82.40 ةH?r£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل فراع;لا lی2lت

 ¶قHت يMلا فراـع;لاو تاـمPلع;لا lیـlـ2ت يف ءادلأا EEfقت fهاــــــــــــــ?c" ىلع ¶Hت يMلاو ،)1( fقر ة3قفلا ىلولأا ةJـت;-لا يف تءاجـ )2

 ة5rE3 ةــسرا;م ةجرl£و ،)%86.80( يrــ?ن نزP£و ،)0.6( bراEعم فا23ناو ،)4.34( يباــ?ح sــسf"، O;MPهل;ع يف EUف_P;لا

 تامـXلع-لاو فراعـ-لاdـ بر/8ـ-لا /Iـو�ت يه ة:ـIJر/تـ ة:ـل-ع �أ تاـج;~م نإ {:ـح ة:ـقPDم ةـP8:fلا ه�هـ نأ {ـحاJـلا �;Iو ،اlًـج

 .ءادلأا ��Iعتو ءاقترلال ةمزلالا تاراه-لا Lث �مو

 Uم UیElفM?;لا بaج قJ3 ةف3عم Uم EUف_P;لا ءادلأا EEfقت c;tِّU" ىلع ¶Hت يMلاو ،)6( fقر ة3قفلا ة;:خلأا ةJت;-لا يف تءاج )3

 {حاJلا �;Iو ،ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)%78.20( يr?ن نزP£و ،)0.91( bراEعم فا23ناو ،)3.91( يبا?ح sسO;MP ،"ةEلVلا

 �-ـض �م �:لو ،تاراه-لاd ةJلDلا /Iو�تو L:لعت يف ساـسلأاd ي8Pعت ي8لاو ة:ـ\Iر/8لا ة�:هلا ل-عو sـسا8Pت ةP8:fلا ه�ه نأ

 .ة:عماfلا ة:لeلا �م �I;خلاا �ی/:ف8\-لا وأ د/fلا ةJلDلا ب�ج اهتاما-8هاو اهتاXIلوأ

 

 )ةrE\رMlلا تاراه;لا lی2lت( ينا[لا لا�;لا تا3قف لEل2ت )f )12قر لوlج

 lی2lت( ينا[لا لا�;لا تا3قف عE;�ل Sig ةEلا;Mحلاا ة;Eقلاو راMrخلاا ة;Eقو يH?rلا sسMP;لاو bراEع;لا فا23نلااو يبا?2لا sسMP;لا

 )N=211( )ةrE\رMlلا تاراه;لا

 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

1 

c?هــــــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 ةراــــه;ل EUف_P;لا تاــــجاــــMEحا

 لاuتلاا

 ةrE3ك 1 0.00 26.37 84.00% 0.66 4.20

2 

c?هــــــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 ةراــــه;ل EUف_P;لا تاــــجاــــMEحا

 لح يف تا}حلا;لا ماMLlـــسا

 تلاIt;لا

 ةrE3ك 2 0.00 23.07 83.40% 0.73 4.17
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 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

3 

c?عاـــl قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 ةراــــه;ل EUف_P;لا تاــــجاــــMEحا

 يــ}ــفــلــلا 3ــEــrــعــMــلا 3ــEـــــــــــــــ?فــت

 لاuتلال

 ةrE3ك 6 0.00 19.04 80.80% 0.79 4.04

4 

c?عاـl قتEEf ت يف ءادلأاlر\� 

 fـهـف ةراـــــــهـم ىلــع UـEـفـ_Pـ;لـا

 لاـــــuتلاا لئاـــــسو باعMEـــــساو

 ةفلLM;لا

 ةrE3ك 7 0.00 15.59 77.80% 0.83 3.89

5 

c?عاـl قتEEf ت يف ءادلأاlر\� 

 M2tfلا ةراـــهم ىلع EUف_P;لا

 ل;علا ةعOاMم �Eلاسأ يف

 ةrE3ك 4 0.00 17.43 81.60% 0.90 4.08

6 

 �\رlت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 aــEفHت تاراــهم ىلع EUف_P;لا

 ةد2l;لا اهتاقوأ يف لا;علأا

 ةrE3ك 2 0.00 21.46 83.40% 0.79 4.17

7 

 lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 برlـــــــMلـلـ EUـفــ_Pـ;لـا جاـــــــMEــحا

 تلاtــــــــــــــI;لا لـح ةEـف5E ىلع

 ل;علا يف fههجاPت يMلا

 ةrE3ك 7 0.00 14.51 77.80% 0.89 3.89

8 

c?هاــf قتEEf ت يف ءادلأاlر\� 

 تاراـــــــهـــم ىـــلـــع UـــEـــفـــ_Pـــ;ـــلا

 P\fقت جئاـــMن Uم ةداـــفMــــــــــــــسلاا

 ة�Iنلأاو جماr3لا

 ةrE3ك 5 0.00 19.34 81.40% 0.80 4.07

 ة;:Jك  0.00 24.14 %81.20 0.64 4.06 يلeلا عf-X-لا 

 

 :Uبا\لا لو/fلا يف bحلا-لا �م

 فا23ناو ،)4.06( ل5t لا�;لل يباــــ?2لا sــــسMP;لا غلب lقو ،ةــــسارlلا يف M;lع;لا {2;لا �ــــ?ح اEئاــــuحإ لاد ينا[لا لا�;لا )1

 يف ءادلأا EEfقت رود نأ3Q Oت ةسراlلا ةEHع نأ يHعc اaهو ،ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)%81.20( يr?ن نزP£و ،)b )0.64راEعم
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 ةrـــــــــــــــ?H£و ،ة5rE3 ةـجرlبـ ءاـج ،ة�غ عاـ�قO ةEـقM�rEلا مPلعلل ةEـعماـ�لا ةEـلVلا يف ةEـــــــــــــــ?\رMlـلا ة¡ـEهلا lQلـ ةEـr\رMlـلا تاراهـ;لا lیـlـ2ت

81.20% 

 ،"لاuتلاا ةراه;ل EUف_P;لا تاجاMEحا lی2lت يف ءادلأا EEfقت fه?c" ىلع ¶Hت يMلاو ،)1( fقر ة3قفلا ىلولأا ةJت;-لا يف تءاج )2

O;MPـــــــسs 4.2( يباـــــــ?ح(، عم فا23ناوEراb )0.66(، و£Pـــــــ?ن نزrي )و ،)%84.00£l5 ةـــــــسرا;م ةجرrE3و ،ةI;� لاJنأ {حا 

 تاراه-لا �:ب �م Lهلأا لاًعف ;8Jعت اهلعلو ،ة:ـــــ\Iر/8لا ة�:هلا Xـــــ�عل اً/ج ة-ه-لا تاراه-لا �م لـــــصا8Xلاو لاـــــCتلاا ةراهم

 اذا لاإ ه:ــسوؤ;م عم ه8قلاعو هئلامز عم ;ــضاE-لا ةقلاعو هdلا� عم ;ــضاE-لا ةقلاع L:ق8ــ\ت لاف ،اه:ف Lهؤارآ ةعل8Dــ\-لا

 .ة�:-8مو ةد/ع8م لصاXت تاراه-ل �ل8ما

 ىلع EUف_P;لا �\رlت يف ءادلأا EEfقت lعاـــــــ?c" ىلع يلاMPلا ىلع ناـــــــHuتو ،)4(، )7( fقر EUت3قفلا ة;:خلأا ةJت;-لا يف تءاج )3

 لح ةEف5E ىلع برMlلل EUف_P;لا جاMEحا lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت" ،"ةفلLM;لا لاـــــــــــuتلاا لئاـــــــــــسو باعMEـــــــــــساو fهف ةراهم

 ،)%77.80( يrـــــــــ?ن نزP£و ،)0.89( bراEعم فا23ناو ،)3.89( يباـــــــــ?ح sـــــــــسO;MP ،"ل;علا يف fههجاPت يMلا تلاtـــــــــI;لا

 ةفل8~-لاو ة_ی/Eلا لاـCتلاا لئاـسو نإ {:ح ،)4( ة;قفلا يف Lهءارأ ةعل8Dـ\-لا �أر عم {حاJلا UفI8و ،ة5rE3 ةـسرا;م ةجرl£و

 ¤عJل Lهه:جXت وأ Lه/Iو�8ب ىف38£ �:ح يف ،ة:ـــــــ\Iر/8لا تا�:هلا ف/ه8ـــــــ\ت ه:IJر/ت جما;ب للاخ �م ف/ه8ـــــــ\ت لا اJلاغ

 ىتأ8ت ةراهم يهف )7( ة;قفلا يف تلا3ــــــــ2-لا لح ةراهم امأ  ،تلااقمو تا;ــــــــ2ن للاخ �م لاf-لا ا�ه يف ةد/E-لا تاءا;قلا

dر/8لاIs، 8~تو لبCت ام اذا تاقولااو تافاـــــ\-لا ;ـــــL اه:لع بر/8لا dE;تاـــــ\ـــــس¥-لا يف �:لماعلا ع:-ج لعلو ،ة:لاع ة:ف 

 .ةJلDلاو رXه-fلا نXهجاXی �ی�لا ��لوأ اًصCXخو لكا2-لا ةهجاX-ل ةض;ع ة:-:لع8لا

 

 )تاLr3لا lی2lت( qلا[لا لا�;لا تا3قف لEل2ت )f )13قر لوlج

 lی2lت( qلا[لا لا�;لا تا3قف عE;�ل Sig ةEلا;Mحلاا ة;Eقلاو راMrخلاا ة;Eقو يH?rلا sسMP;لاو bراEع;لا فا23نلااو يبا?2لا sسMP;لا

 )N=211( )تاLr3لا

 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

1 

c?هاــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 تا3ــrــLــل فــ_Pــ;ــلا جاـــــــEــMــحا

 �P\3ت �Eلاـــــــــــــسأ عم لماعMلا

 ةEلVلا لخاد ل;علا

 اlًج ةrE3ك 1 0.00 22.69 84.80% 0.79 4.24

2 

c?عاـــl قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 تا3ـrـLـل UـEـفـ_Pـ;ـلا جاـــــــEـMـحا

 تاـــــمPلع;لاو تاـــــناـــــrEلا ع;ج

 fهماهم زا�نلإ ة£Pل�;لا

 ةrE3ك 6 0.00 19.16 79.20% 0.73 3.96
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 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

3 

c?هاــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 تا3ـrـLـل UـEـفـ_Pـ;ـلا جاـــــــEـMـحا

 تاــــــناــــــrEلا Uم ةداــــــفMــــــــــــــسلاا

 ةEلVلاO ةدPجP;لا

 ةrE3ك 4 0.00 20.27 80.20% 0.73 4.01

4 

 lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 ةداــEق ةLr3ل EUف_P;لا جاــMEحا

 ةلPه?O ةEلVلا لا;عأ

 ةrE3ك 3 0.00 19.36 81.60% 0.81 4.08

5 

 lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 ةLr3ل EUف_P;لا تاــــــجاــــــMEحا

 ة3غـــــــــــu;لا تاعا;Mجلاا ةداEق

 ةEلVلا لخاد fهئلامز عم

 ةrE3ك 8 0.00 12.38 77.00% 1.00 3.85

6 

c?هــــــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 تا3ـrـLـل UـEـفـ_Pـ;ـلا جاـــــــEـMـحا

 ةEلVلاO لا;علأا EE3?ت

 ةrE3ك 5 0.00 17.42 80.00% 0.83 4.00

7 

c?هــــــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 تا3ـrـLـل UـEـفـ_Pـ;ـلا جاـــــــEـMـحا

 ل;علا تاءاقلو تاـــــــشرو ةرادإ

OلاVلEة 

 ةrE3ك 7 0.00 14.33 78.00% 0.91 3.90

8 

 lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 تا3ـrـLـل UـEـلـماـــــــعـلا جاـــــــEـMـحا

 يMلا تلاtـــــــــI;لا عم لماعMلا

 ةEلVلا لخاد fههجاPت

 ةrE3ك 2 0.00 20.44 82.20% 0.79 4.11

 ة;:Jك  0.00 21.73 %80.40 0.68 4.02 يلeلا عf-X-لا 

 

 :Uبا\لا لو/fلا يف bحلا-لا �م

 فا23ناو ،)4.02( ل5t لا�;لل يباــــ?2لا sــــسMP;لا غلب lقو ،ةــــسارlلا يف M;lع;لا {2;لا �ــــ?ح اEئاــــuحإ لاد qلا[لا لا�;لا )1

 يف ءادلأا EEfقت رود نأ3Q Oت ةسراlلا ةEHع نأ يHعc اaهو ،ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)%80.40( يr?ن نزP£و ،)b )0.68راEعم

 %80.40 ةH?r£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاLr3لا lی2lت
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 عم لماعMلا تاLr3ل ف_P;لا جاMEحا lی2lت يف ءادلأا EEfقت fهاـــ?c" ىلع ¶Hت يMلاو ،)1( fقر ة3قفلا ىلولأا ةJت;-لا يف تءاج )2

 ةجرl£و ،)%84.80( يrـ?ن نزP£و ،)0.79( bراEعم فا23ناو ،)4.24( يباـ?ح sـسO;MP ،"ةEلVلا لخاد ل;علا �P\3ت �Eلاـسأ

 ما/~8ــــــسا ىلع ف¦X-لا ةر/قd اً-ئاد �Jت;ت ي8لا ءادلأا L::قت ;:یاع-ل ة-ئلام {حاJلا اها;ی ةP8:fلا ه�هو ،اlًج ة5rE3 ةـــــــــسرا;م

 s:لاــــسأ ما/~8ــــساو �Iر/8لاU dلع8-لا لاf-لا يف اًــــصXــــCخ ،ة:لeلا لخاد هءادأ ;8DXIل ة;J8eمو ة/ی/ج s:لاــــسأ ف:¦Xتو

 .ة:لeلا هf;Iت ��لا �Pق-لا Isر/8لا �م اهقلا8ی /ق ة;J8eمو ة_ی/ح ة:-:لعت

 ةداــEق ةLr3ل EUف_P;لا تاــجاــMEحا lــیlــ2ت يف رود هــل ءادلأا EEfقت" ىلع ¶Hت يMلاو ،)5( fقر ة3قفلا ة;:خلأا ةـJت;-لا يف تءاـج )3

 ،)%77.00( يrـ?ن نزP£و ،)1( bراEعم فا23ناو ،)3.85( يباـ?ح sـسO;MP ،"ةEلVلا لخاد fهئلامز عم ة3غـu;لا تاعا;Mجلاا

 �م ة;:خلأا ةجـر/لـا يف تاعـا-ـ8جلاا ةدا:ـق ةراهـم يتأتـ نأ اً/جـ ة:ـقPDم ةfـ:8ن ه�هـ نأ {حـاJـلا �;Iو ،ة5rE3 ةــــــــــــــسراـ;م ةـجرl£ـو

 Lهف ،Lهئلامز عم تاعا-8جا ةدا:ق اًــــــساــــــسأ LهPم sلD£ لا �:ــــــسر/-لا L¨عم نلأ �لذو ،Lهءارأ ةعل8Dــــــ\-لا �/ل ما-8هلاا

 ما\قلأا ءاسؤر ة�ف يهو تاراه-لا ه�ه كلا8ما اه:لع fs£ ي8لا يه LهPم ةد/Eم ة�ف ناو ،ىلولأا ةجر/لاd ةJلDلاd نJDXت;م

 .ة:فاضإ ةIرادإ ف:لاeت Lهب xاPی �ی�لا �:سر/-لا �م Lه;:غو تا:لeلا ءا/-عو

 

 )تاP5Eل?لا lی2lت( عOا3لا لا�;لا تا3قف لEل2ت )f )14قر لوlج

 lی2lت( عOا3لا لا�;لا تا3قف عE;�ل Sig ةEلا;Mحلاا ة;Eقلاو راMrخلاا ة;Eقو يH?rلا sسMP;لاو bراEع;لا فا23نلااو يبا?2لا sسMP;لا

 )N=211( )تاP5Eل?لا

 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

1 

 lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 لماعMلا Uفل EUف_P;لا جاMEحا

 U\3خلآا عم

 اlًج ةrE3ك 1 0.00 22.69 84.80% 0.79 4.24

2 

c?عاـــl قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 يMلا ةــــــcد3فلا تاــــــP5Eلــــــــــــــ?لا

c2Mلا اهجا;P_فEU 

 اlًج ةrE3ك 1 0.00 21.44 84.80% 0.84 4.24

3 

c?هاــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 ةـــماـــقإ يف EUف_P;لا جاـــMEحا

 fهئاسؤر عم تاقلاع

 ةrE3ك 4 0.00 15.76 81.20% 0.97 4.06

4 

c?هاــــf قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 ةـــــــماـــــــقلإ EUف_P;لا جاـــــــMEحا

 يــف fــهــئلاــمز عــم تاـــــــقلاــع

 ل;علا

 ةrE3ك 5 0.00 15.99 80.40% 0.93 4.02
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 �س8X-لا ة;قفلا م
 فا;ــEــنلاا

 �را:ع-لا

 �ــــــــس8X-لا

 يP\Jلا

 ةـــــ-ـــــ:ـــــق

 را8Jخلاا

 ةـــــ-ــــ:ــــقــــلا

 ة:لا-8حلاا

Sig 

 E3Lلا s:ت;8لا

5 

c?عاـــl قتEEf 2ت يف ءادلأاlیl 

 تاP5Eلــــــ?لل EUف_P;لا جاMEحا

 اــــهذاــــLتا �ــــجاPلا ةــــEباــــ�cلإا

 تامزلأا ءاHثأ

 ةrE3ك 3 0.00 19.36 82.00% 0.82 4.10

6 

 �\رlت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 تاP5Eلــس باــ?Mكلا EUف_P;لا

 ة¡Eـ?لا تاف3ـMuلا عم لماعMلا

 EUف_P;لاو ءلام�لا فU J3م

 ةEلVلا يف

 ةrE3ك 7 0.00 14.45 79.20% 0.96 3.96

7 

 lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت

 تاP5Eلـــــــــ?ل EUف_P;لا جاMEحا

 U\3خلآل تاlعا?;لا lcfقت

 ةrE3ك 6 0.00 14.33 80.20% 1.02 4.01

 ة;:Jك  0.00 20.36 %81.80 0.78 4.09 يلeلا عf-X-لا 

 

 :Uبا\لا لو/fلا يف bحلا-لا �م

 فا23ناو ،)4.09( ل5t لا�;لل يباـــــ?2لا sـــــسMP;لا غلب lقو ،ةـــــسارlلا يف M;lع;لا {2;لا �ـــــ?ح اEئاـــــuحإ لاد عOا3لا لا�;لا )1

 يف ءادلأا EEfقت رود نأ3Q Oت ةسراlلا ةEHع نأ يHعc اaهو ،ة5rE3 ةسرا;م ةجرl£و ،)%81.80( يr?ن نزP£و ،)b )0.78راEعم

 %81.80 ةH?r£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاP5Eل?لا lی2lت

 Uفل EUف_P;لا جاMEحا lی2lت يف رود هل ءادلأا EEfقت" ىلع يلاMPلا ىلع ناـــــــHuتو ،)f )1(، )2قر EUت3قفلا ىلولأا ةJت;-لا يف تءاج

 ،)4.24( يباـــــــــ?ح sـــــــــسEU"، O;MPف_P;لا اهجاc2M يMلا ةcد3فلا تاP5Eلـــــــــ?لا lی2lت يف ءادلأا EEfقت lعاـــــــــ?U"، "c\3خلآا عم لماعMلا

 هf;O8تو ه8ف;عم للاخ �مو {حاJلا UفI8و .اlًج ة5rE3 ةـــــــــــــسرا;م ةجرl£و ،)%84.80( يrـــــــــــــ?ن نزP£و ،)b )0.84راEعم فا23ناو

 تا:�Xلــــس باــــ\8كاو ،�I;خلاا عم لماع8لا �فف دJPXلا ه�ه ة:-هأ ىلع ،ة:D:Pــــ\لف ةعماج �م ;_كأ يف �Iر/8لا يف ة:ــــC~ــــ2لا

 تاdا8fــسا عم Uف8ت ةP8:fلا ه�ه لعلو ،حــضاو ل3ــIs d2ر/8لاd ز�عت نا �I� £-3;خلاا عم لماع8لا يف سر/-لا اهجاE8£ ةدE-Xم

 �:ـــــــــسر/-لا /Iو�ت Xه لاf-لا يف /Pب Lهأ نأ قافتلاا Lت {:ح )ة:IJر/8لا تاراه-لا /ی/Eت( ينا_لا لاfـ-لا يف ةف/هـ8ـــــــــ\-لا ة�ـفلا

 اهجاE8£ ة�:-م ة£د;ف تا:�Xلــــــ\d دو�8لاو ،�I;خلاا عم لماع8لا �ف جا:8حا عم اً/ج ;:�J ل3ــــــd2 ع�اق8ت يهو لــــــصا8Xلا تاراه-ل

 .�:ف¦X-لا

 تاP5Eلــــــــــــــس باــــــــــــــ?Mكلا EUف_P;لا �\رlت يف رود هل ءادلأا EEfقت" ىلع ¶Hت يMلاو ،)6( fقر ة3قفلا ة;:خلأا ةJت;-لا يف تءاج )2

 ،)0.96( bراEعم فا23ناو ،)3.96( يباــ?ح sــسO;MP ،"ةEلVلا يف EUف_P;لاو ءلام�لا فU J3م ة¡Eــ?لا تاف3ــMuلا عم لماعMلا
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 ه�هل ىDعت ي8لا ة:IJر/8لا جما;Jلاف ،ة:قPDم ةP8:fلا ه�ه نأ {حاJلا �;Iو ،ة5rE3 ةــسرا;م ةجرl£و ،)%79.20( يrــ?ن نزP£و

 ;8DXIلا ىلع ��;8ف ،�:ف¦X-لا �:ب ة:J:Pلا ة�:ــــ\لا تاف;ــــ8Cلا م/عPت داeتو ،ة:عاوو ةfــــضان ة�ف اهنأ ض;8فت sلاغلاd ة�فلا

 .اهعم نXلماع8ی /ق ي8لا تا�فلا �م Lه;:غ وا رXه-fلا وا ةJلDلا عم Lهض;8عت /ق ي8لا تلا23-لا لحو

 

 :ةسرا/لا جئا8ن ~لم :اًعdاس

 مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEـــــــــــ?\رMlلا ة¡Eهلا ءاـــــــــــdعأ lQل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف رود ءادلأا EEfقMل نأ ةـــــــــــسراlلا ت3ه_أ

 ءادلأا EEfقMل 5rE3 رود كاHه نأ ةـــــسراlلا هaه للاخ Uم rEUت ا;5 ،%81.40 ةrـــــ?H£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج lقو ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا

 رود كاHه نأ ا;5 ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةEـــــــــــ?\رMlلا ة¡Eهلا lQل فراع;لا lی2lت يف %82.40 ةrـــــــــــ?H£و

 هـrMــــــــــــــ?ن �ـغلب ة�غ عاـ�قO ةـEقM�rEلا مPلعلل ةـEعماـ�لا ةـEلVلا يف ةـEــــــــــــــ?\رlـMلا ةـ¡Eهلا lQـل ةـrE\رlـMلا تاراـه;لا lـیlـ2ت يف ءادلأا EEfقMل

81.20%، Oلا نأ ىلإ ةفاــــــــضلإاlقت رود نأ ت3ه_أ ةــــــــسارEEf 2ت يف ءادلأاlیl لاLr3ل تاlQ هلاE¡لا ةMlــــــــ?\رEلا يف ةVلEعما�لا ةEة 

 lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود نأ ةـــــــــــــسارlلا �فـــــــــــــl 5Iقف اE3ًخأو ،%80.40 ةrـــــــــــــ?H£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل

 .%81.80 ةH?r£و ،ة5rE3 ةجرlب ءاج ،ة�غ عا�قO ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا يف ةE?\رMlلا ة¡Eهلا lQل تاP5Eل?لا

 �\Pـــ?Mلاف ،ةEلVلل UیElفMـــ?;لا بaج ىلع EUف_P;لا ةرlق lQم ¨Eقت دrHPل ءادلأا EEfقت EU;ـــdت ةرو;ــ�d ةــسار/لا ®ــصوأ /قف اً;:خأو

 ةrل�لا ناlجو يف خـس3ت يMلاو ،اlًج ة;ه;لاو ة3ـشاr;لا E3غ �\Pـ?Mلا �Eلاـسأ Uم Mr3عc ة3ـضا2;لاو ح3ـIلا ءاHثأ ةrل�لل اهتارlقو ةEلVلل

OIــــtغ لE3 مr3ــــشا. Oهأ ىلإ ةفاــــضلإا;Eت ةlلا �\ر;P_فEU تلاا تاودأو تاراهم ىلعuلاو لاــــMPلا لــــصا;LMخ ،ةفلuــــP2لا اًــــصlة[ی 

 لtـــــــOI 3ثلأا اهEف ساقc ةEقEقح ةrE\رlت جما3ب راMVبا Mfی لب ،يـــــــسارlلا ماعلا ءاHثأ ةlحاو ة3م �3Qت ةlحاو ةروlب ءافMكلاا مlعو ،اهHم

 يMلا تلاtـــــــI;لا لح يف EUف_P;لا تاراهم ¨Eقت ءادلأا EEfقت يف تا3قف M�P\3ب جئاHMلا ىلع ءًاH£و ةـــــــسارlلا يـــــــصPت ا;5 .حـــــــضاو

 ،ةEفاــضإ EEfقت �اقن ىلع هــضM3عت يMلا تلاtــI;لا عO لح يف ح�Hی abلا ف_P;لا لPــuح ىلإ راــcu نأو ،ل;علا يف fههجاPت

 ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا ساEقل تاودأ ثاM2lــــــسا ناO;t ةE;هلأا Uم نأ ا;5 .هءلامز EUب هM£�3تو هلعفو ه;ــــــسا 3ــــــHIب هفقPم ز�عc نأو

 ثاO2أ ءا3جإO يـــــصPی qحاrلا نإف اE3ًخأو .ةEفاـــــضا ةEفا3ـــــشا لا;عأO فلVت يMلا ة¡فلل اًـــــصPـــــuخ ،تاعا;Mجلاا ةداEق يف EUف_P;لل

 .EUف_P;لاO ةصاLلا ةrE\رMlلا جماr3لا ءاHب ىلع ءادلأا EEfقت 3ثأ ساEقل تاساردو

 

  تاقEل-لا
  ةنا2*سا
 ةmغ عاlقX ة+ق+l2*لا م%لعلل ة+عماEلا ة+لkلا يف ة+1Mر/*لا ةK+هلا j/ل ة+12ر/*لا تاجا+*حلاا /ی/[ت يف ءادلأا <++قت رود
 :ماkBلا ة+1Mر/*لا ةK+هلا ءاoعأ
 عاrق6 ة,ق,rg#لا م3لعلل ة,عماUلا ة,ل�لا يف ة,ــــfCرS#لا ةM,هلا SDل ة,fgرS#لا تاجا,#حلاا SیbSت يف ءادلأا R,,قت رود( ناP3ع6 ة,2لع ةــــسارد ءا%جإh 6حاgلا م3ق,ــــس
 عاrق6 ة,ق,rg#لا م3لعلل ة,عماUلا ة,ل�لا يف ة,fCرS#لا ةM,هلا SDل ة,fgرS#لا تاجا,#حلاا SیbSت يف ءادلأا R,,قت رود Iع ف�7لا ىلإ ة,لاbلا ةسارSلا فSهتو )ة[غ
 :ة,لا#لا ة,ع%فلا فاSهلأا \,قbت للاخ Iم ،ة[غ
 .ة[غ عاrق6 ة,ق,rg#لا م3لعلل ة,عماUلا ة,ل�لا يف ة,fCرS#لا ةM,هلا SDل فراع2لا SیbSت يف ءادلأا R,,قت رود ةف%عم -
 .ة[غ عاrق6 ة,ق,rg#لا م3لعلل ة,عماUلا ة,ل�لا يف ة,fCرS#لا ةM,هلا SDل ة,fgرS#لا تاراه2لا SیbSت يف ءادلأا R,,قت رود ةف%عم -
 .ة[غ عاrق6 ة,ق,rg#لا م3لعلل ة,عماUلا ة,ل�لا يف ة,fCرS#لا ةM,هلا SDل تا%Zgلا SیbSت يف ءادلأا R,,قت رود ةف%عم -
 .ة[غ عاrق6 ة,ق,rg#لا م3لعلل ة,عماUلا ة,ل�لا يف ة,fCرS#لا ةM,هلا SDل تا,+3لCلا SیbSت يف ءادلأا R,,قت رود ةف%عم -
 :C2,Iق Iم ن�3#ت ي#لاو ،ةقف%2لا ةناg#سلاا ماZS#سا R#,س ةسارSلا فاSهأ \,قb#لو
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 ةماع تانا,ب :لولأا <Mقلا

 ةسارSلا تلااUمو رواbم :يناqلا <Mقلا

 ا2ًلع ؛ة,ع3ــــض3مو ةقSب تاراgعلا ع,2ج Iع ة6اجلإاو ةناg#ــــسلاا رواbم ىلع علا�لاا6 م%�#لا P�Rم لمأن ع3ــــض23لا ا�ه يف ةغلا6 ة,2هأ Iم m%+Rن ةهج3ل ا2لو
   .ي2لعلا gbhلا ضا%غلأ لاإ مC#ZSت Iلو ،ةمات ة6C%f لماع#س �Rتا6اجإ نأ6
 �Rنواعت CIح ىلع �%یSقتو �%8ش ¦لاخ �Rل
 ةماعلا تانا+2لا :لولأا <Mقلا

 :يCلعلا لهCNلا .1
 سf3ر3لا68 -
  %,#Cجام -
 هار3#+د -
 :S5r*لا .2
 ة�3f%#لا م3لعلا -
 ة,ناCنلإا م3لعلا -
 ة,xbلا م3لعلا -
 ة,لا2لاو ةfرادلإا م3لعلا -
 تام3لع2لا ا,ج3ل�P3ت و ة,سPSهلا م3لعلا -
 :ةS2Bلا تا%;س .3
 تاP3س I 5م لقأ -
 تاP3س I 10م لقأ ىلإ تاP3س 5 -
 %�كأف تاP3س 10 -

 ةنا2*سلاا تلااEم :يناqلا <Mقلا
 فراعCلا /ی/[ت :لولأا لاCEلا

 اً/ج ةل+لق ةل+لق ةlس%*م ةB+2ك اً/ج ةB+2ك ةرا2علا م

1  oCهاR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ي#لا فراع2لاو تام3لع2لا ob#ف234لا اهجا,I هل2ع يفR      
2  oCعاS قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا جا,#حا,I 2لا ل2علا تا,لآ ةف%ع2لrم ة�3لPهR      
3  oCعاS قت,,R عت يف ءادلأا%f§ ف234لا,I 2لC_هتا,لوR ه#ف,4و تافصا3موR      
      ة,جا#نلإا هترSق Iم fS[ت ي#لا �,لاسلأل ف234لا ةف%عم يف رود هل ءادلأا R,,قت  4
      ة,ل�لا يف ة,لخاSلا I,نا3قلل I,ف234لا ةف%عم يف رود هل ءادلأا R,,قت  5
6  o28ِّI قت,,R ف234لا ءادلأا,I مI 2لا ب�ج ق%� ةف%عمC#ف,SیI مI ة,ل�لا      
7  oCهR قت,,R ف234لا ه,ج3ت يف ءادلأا,I نb3 ة,ل�لا تانا8مإ للاغ#سا      

8  
 U3لا \لخ ةــ,ف,+ Iع I,ف234لا ¦قPت ي#لا تاــم3لع2لا Sـــــــــــــــصر يف رود هــل ءادلأا R,,قت
 ل2علل �سا2Pلا

     

 
 ة+12ر/*لا تاراهCلا /ی/[ت :يناqلا لاCEلا

 اً/ج ةل+لق ةل+لق ةlس%*م ةB+2ك اً/ج ةB+2ك ةرا2علا م

1  oCهR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا تاجا,#حا,I تلاا ةراه2لxلا      

2  
oCهــــــــــR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا تاجا,#حا,I ــــــــــسا ةراه2ل#ZSحلا2لا ماmلح يف تا 
 تلا278لا

     

3  oCعاS قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا تاجا,#حا,I فت ةراه2لC,% ع#لاg,% فللاmتلال يxلا      

4  
oCعاــــــــS قت,,R ت يف ءادلأاSرf� ف234لا,I هف ةراهم ىلعR تلاا لئاــــــــسو باع,#ــــــــساوxلاــــــــ 
 ةفل#2Zلا

     

5  oCعاS قت,,R ت يف ءادلأاSرf� ف234لا,I لا ةراهم ىلع#b8R ل2علا ةع6ا#م �,لاسأ يف      
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      ةد2bSلا اهتاقوأ يف لا2علأا �,فPت تاراهم ىلع I,ف234لا �fرSت يف رود هل ءادلأا R,,قت  6

7  
 ي#لا تلا8ـــــــــ27لا لح ة,ف,+ ىلع برS#لل I,ف234لا جا,#حا SیbSت يف رود هل ءادلأا R,,قت
 ل2علا يف Rههجا3ت

     

8  
oCهاـــــــR قت,,R ت يف ءادلأاSرf� ف234لا,I م ةداف#ـــــــسلاا تاراهم ىلعI 3قت جئا#نfR لاg%جما 
 ة7rنلأاو

     

 
 تاS2Bلا /ی/[ت :?لاqلا لاCEلا

 اً/ج ةل+لق ةل+لق ةlس%*م ةB+2ك اً/ج ةB+2ك ةرا2علا م

1  
oCهاـــR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ل ف234لا جا,#حاZg%ت �,لاـــسأ عم لماع#لا تاr3f% ل2علا 
 ة,ل�لا لخاد

     

2  
oCــعاــــــــــــــــS قت,,R ت يف ءادلأاbــSــیS ف234لا جاــ,#حا,I لZg%لا ع2ج تاg,تاــم3لع2لاو تاــناــ 
 Rهماهم زاUنلإ ة�3ل2rلا

     

3  
oCهاــــــR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا جا,#حا,I لZg%م ةداف#ــــــسلاا تاI لاg,ةد3ج23لا تانا 
 ة,ل�لا6

     

      ةل3ه6C ة,ل�لا لا2عأ ةدا,ق ة%Zgل I,ف234لا جا,#حا SیbSت يف رود هل ءادلأا R,,قت  4

5  
 عم ة%غـــــ2xلا تاعا2#جلاا ةدا,ق ة%Zgل I,ف234لا تاجا,#حا SیbSت يف رود هل ءادلأا R,,قت
 ة,ل�لا لخاد Rهئلامز

     

6  oCهR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا جا,#حا,I لZg%ت تاC,,% ة,ل�لا6 لا2علأا      

7  
oCهــــــــــــــR قت,,R ت يف ءادلأاbـSیـS ف234لا جا,ـ#حا,I لZg%لـ2علا تاءاقـلو تاــــــــــــــشرو ةرادإ تا 
 ة,ل�لا6

     

8  
 ي#لا تلا8ــــــــــــــ27لا عم لــماــع#لا تا%Zgل I,لماــعلا جاــ,#حا SــیSــbت يف رود هــل ءادلأا R,,قت
 ة,ل�لا لخاد Rههجا3ت

     

 
 تا+{%لMلا /ی/[ت :عXاBلا لاCEلا

 اً/ج ةل+لق ةل+لق ةlس%*م ةB+2ك اً/ج ةB+2ك ةرا2علا م

      fI%خلآا عم لماع#لا Iفل I,ف234لا جا,#حا SیbSت يف رود هل ءادلأا R,,قت  1
2  oCعاS قت,,R ت يف راودلأاbSیS لاCد%فلا تا,+3لoي#لا ة ob#ف234لا اهجا,I      
3  oCهاR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا جا,#حا,I هئاسؤر عم تاقلاع ةماقإ يفR      
4  oCهاR قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا جا,#حا,I هئلامز عم تاقلاع ةماقلإR ل2علا يف      

5  
oCعاS قت,,R ت يف ءادلأاbSیS ف234لا جا,#حا,I للCلإا تا,+3لoUتا �جا3لا ة,باZثأ اهذاPءا 
 تامزلأا

     

6  
 تاف%ــــــــx#لا عم لماع#لا تا,+3لــــــــس باــــــــC#كلا I,ف234لا �fرSت يف رود هل راودلأا R,,قت
 ة,ل�لا يف I,ف234لاو ءلام[لا ف%� Iم ةC,Mلا

     

      fI%خلآل تاSعا2Cلا SoRقت تا,+3لCل I,ف234لا جا,#حا SیbSت يف رود هل راودلأا R,,قت  7
 

 :عجا;-لا ة-ئاق

 ةلf-لا ،ة�EHEـــــــــ?لفلا ةEلا;ـــــــــIلا تا}فا2;لا يف اEنlلا ةEـــــــــساـــــــــسلأا ةلح3;لا ي;لع;ل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا .)2021(دا;ع ،ب3لا Pبأ

 .465-441 ص ص ،ةOXI;8لا

 ،ة3هاقلا ،ع\زMPلاو 3ـــــHIلل �3فلا راد ،ة:عا-8جلاا ثJEXلا يف ة:ـــساـــسلأا جهاP-لا .)f )2012ـــــساقلب ةJHEلاـــــسو ناـــــ?ح ،ينلا�Eلا

 .u3م
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 ،ةrل�لا 3}ن ةهجو Uم U\3ـــIت ةعماج يف ةM3£Eلا ةEل5 يف ةEـــ?\رMlلا ة¡Eهلا ءاـــdعلأ يـــ?\رMlلا ءادلأا P\fقت .)2022(3مPـــس ،لغ3ب

 .153-137 ص ص ،4ع ،44جم ،ة:نا\نلإا مXلعلاو بادلآا ةل\لس - ة:-لعلا تاسار/لاو ثJEXلل �I;2ت ةعماج ةلfم

 ،ةرXـــP2م ;:غ ;:8ـــ\جام ةلاـــسر ،ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود .)U)2021یlلا ¨;ــــش ،قوز3مو يماــــس ،�باث

 .3ئا��لا ،ل�Eج ،ىU c2Eب �یulلا l;2م ةعماج

 ة¡Eه ءاــــــــــــdعأ ةهجو :يلاعلا EfلعMلا ةدPج رH{Pم Uم يعما�لا يــــــــــــ?\رMlلا ءادلأا P\fقت .)2022(يف�ل ،يمو�Lمو �PQن ،نان3ح

 .331-318ص ص ،2ع ،6جم ،ةIرادلإاو ة£دا8Cقلاا ثJEXلل ل:صلأا ةلfم ،ةلHIخ ةعماج - ¨\رMlلا

 مL3JPلا ةعما�O ةM3£Eلا ةEل5 يف ¨\رMlلا ة¡Eه ءاـــــــdعلأ ةمزلالا ةc;Eداكلأاو ة\M3£Pلا ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا .)U)2021\�لا ،ةفEلLلا

 .49-31 ص ص ،47ع ،14جم ،يعماfلا L:لع8لا ةدXج نا-�ل ة:O;علا ةلf-لا ،fه3}ن ةهجو Uم

 لخlم تاrل�Mم ءPـــــــــــض يف ةمt3;لا ةtم ةHیO;l ةEئاMlبلاا ةلح3;لاO مPلعلا ي;لع;ل ةrE\رMlلا تاجاMEحلإا .)2021(الله rlع ،ينا3ه�لا

 .226-172ص ص ،6 ع ،37 جم ،ة:O;8لا ة:ل� ةلfم ،تاEضا\3لاو ةسHlهلاو ةHEقMلاو مPلعلا EUب لماMVلا

 ةM3£Eلا ةEلOt ¨\رMlلا ة¡Eه ءاــــــــــdعلأ ةHEه;لاو ةEــــــــــ?\رMlلا تاراه;لا ةH;Eت يف ةrE\رMlلا جمانr3لا ةEلعاف .)l)2020;2م ،ينا;ــــــــــ?لا

Oم ،ةع;�;لا ةعماج - يفل�لاfلا ةعماج ةلJDلعلل ةناX232-204ص ص ،16ع ،ة:عا-8جلااو ة:نا\نلإا م. 

 ¨\رMlلا ة¡Eه ءاــــــــــdعلأ ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا .)l)2022;2م ،¶لLمو اــــــــــضر ،دPعــــــــــ?لا Pبأو P Ot3بأ ،للاجو lماح ،bرا3ــــــــــIلا

Oعــــــــــــــ?لا تاـعماـ�لاـPدcةـ Oـعl 5 ةـ2ئاـجPفEـl-19 ن �فو;Pج جذPـلl ــــــــــــــشMتاـEU فوPم ،درfلعلل �;قلا مأ ةعـماـج ةلـX8لا م;OXـIة 

 .145-127ص ص ،4ع ،14جم ،ة:\فPلاو

 Uم EfلعMلا اEجPلVHPت تاثM2lــ?م لا�م يف 3Qقلا مأ ةعما�O ¨\رMlلا ة¡Eه ءاــdعلأ ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا .)2020(ينامأ ،يErعــIلا

 .87-65 ص ص ،3ع ،28جم ،ة:\فPلاو ةOXI;8لا تاسار/لل ة:ملاسلإا ةعماfلا ةلfم ،fه3}ن ةهجو

Jــس ،�لا;E3قت .)2022(ةEEf لا ءادأ;P_فEU لا يف;tMrعما�لا تاEثأت ،لئاــسو :ة\3ئا��لا ةE3، عناوtم ،تاــساfلعلا يف تاـسارد ةلXم 

 .327-297ص ص ،1ع ،5جم ،ة:عا-8جلااو ة:نا\نلإا

 ةrE\رMlلا fهتاجاMEحا lی2lت يف ةEـضا\3لا تاـ?ـس>;لاEU Oلماعلا ءادأ EEfقت رود .)2018(ىـ?Eع ،شاPـصو لداع ،ةجPخو ةلاد ،l;2م

 .65-49ص ص ،14ع ،�/8Eلا ةلfم ،اهEف EUلو>?;لا 3}ن ةهجو Uم

 ءPـــــض يف ةE£3علا نا;ع ةعماج يف ةEـــــ?\رMlلا ة¡Eهلا ءادأ EEfقت .)2021(داهج ،يHمP;لاو ثرا2لا ،EUـــــ?ح Pبأو EUعم ،U\وا3ـــــHuلا

 مXلعلا ةلـــ\لـــس - ة:ق:8DJلا مXلعلل ة:ندرلأا ةلf-لا ،اEلعلا تاــــسارlلا ةrلJ 3}ن ةهجو Uم U\3ــــIعلاو bدا2لا ن3قلا تاراهم

 .17-1ص ص ،1ع ،28جم ،ة:نا\نلإا

 ،ةرPـــHIم E3غ هار5MPد ةلاـــسر ،ةEمP;علا ةcداـــMuقلاا تاـــ?ـــس>;لا يف دا3فلأا ءادأ EEfقMل حM3قم ما}ن .)2005( 3ـــصاHلا rlع ،ىـــسPم

 .ةOاHع

 �M;E;لا ءادلأا لPح يلوlـلا ىقMل;لا للاخ ةـلخاlـم ،ةـEــــــــــــــ?فاـMHلا ة�E;لاو ي�EتاM3ــــــــــــــسلاا ءادلأا 3هاـ}م .)2005( قاـHخ ،V3\fلا lـrع

 .3ئا��لا ،ةلقرو ةعماج ،تا;}H;لاو تام2tPلل

 مPلعلا ةEلME3، 5ـــــــ?جام ةلاـــــــسر ،ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت يف ءادلأا EEfقت رود .)2020( �باث ،يماـــــــسو قوز3م ،Uیlلا ¨;ـــــــش

 .3ئا��لا ،ةEعا;Mجلااو ةEنا?نلإا
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 fه3}ن ةهجو Uم EfلعMلا يف اEجPلMVHPلا جمد ءPــــــــض يف ة\�Eل�نلاا ةغللا ي;لع;ل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا .)2019( ملاــــــــس ،رP\lق Pبأ

   .ندرلأا ،نا;ع ،sسولأا قI3لا ةعماج ،ةM3£Eلا ةEل5 ،ةرHIPم E3غ ME3?جام ةلاسر ،ة;?\Pقلا ءاPل يف

 ةـE£3علا ةـVل;;لاـEf OلعMلا ةرازPب )HEUب(EfلعMلا �ـتاـtم 3bیlـ;ل ةـrE\رlـMلا تاـجاـMEحلاا lـیlـ2ت .)l )2018ـهف ،ن3ق;لاو ،lـE;ح ،¨\ردا لآ

  .100-15ص ص ،ضا\3لا ،14ع ،ة\M3£Pلا مPلعلا ةل�م ،fهEلإ ةلP5;لا ماه;لا ءPض يف ةcدPع?لا

 ة[ی2lلا ةE�EتاM3ــــــــــسلاا ةرادلإا تاHEقتو Efهافم ءPــــــــــض يف ة\M3£Pلا تاداEقلل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت .)2022( ءاHــــــــــس ،ينار2Pلا

 .28-1ص ،2ج ،11ع ،ةEعا;Mجلااو ةEنا?نلإا مPلعلل ةE£3علا ةل�;لا ،ندرلأا يف I3\Uعلاو bدا2لا ن3قلا تا2lcت ةهجاP;ل

 ME3?جام ةلاسر ،ة�غ عا�قO ةEم2tPلا E3غ تا;}H;لا يف EUلماعلل ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت ةEل;ع عقاو .)2010( �جر ،جا3?لا

  .�EU?لف ،ة�غ ،3هزلأا ةعماج ،ة\رادلإا مPلعلاو داMuقلاا ةEل5 ،ةرHIPم E3غ

 /https://www.ucas.edu.ps علاJلال ،ينوVM3لا عقPم .)2022( ةEقM�rEلا مPلعلل ةEعما�لا ةEلVلا

 .ندرلأا ،نا;ع ،HI3لل لئاو راد ،)ي�EتاM3سا lعO( ة3صاع;لا ة\rI3لا دراP;لا ةرادإ .)2005( يفصو 3;ع ،يلEقع

 ،ةEئا£3هVلا لباVPلا ةعاHـص ةـ?ـس>م ةلاح ةـسارد :�\رMlلا تاجاMEحا lی2lت يف EUلماعلا ءادأ EEfقت رود .)2006( را;ع ،يـEIع Uب

O?t33ئا��لا ،ة. 

  .�EU?لف ،الله مار ،ةحMPف;لا سlقلا ةعماج ،u3علا تاM�l?م ةهجاP;ل اهلEهأت تاrل�Mمو ة\M3£Pلا تاداEقلا  .)rl )2012ع ،لئا;ح

 Uم LMD ما}ن تاrل�Mم ءPــض يف ةEعا;Mجلااو ةEناــ?نلإا مPلعلا ةEل5 ةaتاــسلأ ةrE\رMlلا تاجاMEحلاا lی2lت .)f )2020\53 ،يrیاــش

 ةعماج ،ةرPـHIم E3غ ME3ـ?جام ةلاـسر ،ةلEـ?;لاO ةEعا;Mجلااو ةEناـ?نلإا مPلعلا ةEلOt ةEناElم ةـسارد ،ةaتاـسلأا 3}ن ةهجو للاخ

   .ةrEعIلا ةJEا3ق;lcلا ة\3ئا��لا ة\رPه;�لا ،ةلE?;لا -فاEضPب l;2م

 

 

https://www.ucas.edu.ps/

