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 ٢٠٢٣-١٠-١٦ :لوبقلا

 +*(لا %$#"م
 -Mن ةهجو Hم يFG8Bلفلا را-قلا عBص يف ثا<=لأا ;كا-م ل8عفت تاق2عم ىلإ ف-ع+لا ةسار"لا $ف"ه
 ;كا-م رود ل8عفت تاق2عWل ة8Bعلا دا-فأ -ی"قت تاجرد تاGس2+م 8Hب قو-فلا ةللاد ةساردو ،ا8لعلا ةرادلإا
 8HفW2̀لا عW8ج Hم ةسار"لا عW+_م ن2[تو .ةسار"لا تا-8غ+Wل اًعYت يFG8Bلفلا را-قلا عBص يف ثاح=لأا
 يفص2لا جهWBلا م"h+ساُ .م2020 يسار"لا ماعلل ة;غ تاMفا<م يف ةFa-bعلاو ة8ن"Wلا ا8لعلا تارادلإا يف
 )106( jهد"ع غلاYلا ةسار"لا ة8Bع ىلع اهعbز2ت jت ة-قف )45( ىلع 2l+<ت ةناY+سا kW8jت jتو ،يل8ل<+لا
 تءاج تاق2عWلا نأ ةسار"لا $v8ًBو .ةFa-bعلاو ة8ن"Wلا ا8لعلا تارادلإا يف 8Hلماعلا Hم ةف2̀مو اًف2̀م
 xلع+ت تاق2عم ،)%78.11( يFYن نز2ب عW_+Wلا ةفاقyب xلع+ت تاق2عم( يلا+لا B>2لا ىلع ا8ًلزاBت ةYت-م
=kُBن نز2ب را-قلا عاFY73.91( ي%(، لع+ت تاق2عمx ت =W-ن نز2ب ثا<=لأا ;كاFYي )72.72%(، 
 قو-ف د2جو م"ع ةسار"لا ت-ه`أ ا�W .)%74.91( يFYن نزو ىلع $لkح ةناY+سلال ة8ل[لا ةجر"لا امأ
 يف ثا<=لأا ;كا-م رود ل8عفت تاق2عWل ةسار"لا ة8Bع دا-فأ -ی"قت تاجرد تاGس2+م 8Hب ا8ًئاkحإ ةلاد

 .)ةف2̀8لا ،يY>yلا �ا�Bلا ،ي8Wلع+لا �WF+2لا ،-Wعلا( ةسار"لا تا-8غ+Wل �;عت يFG8Bلفلا را-قلا عBص
 تا8قافتا وا ةمأ2ت لWع ةلوا<مو ة8W8لقلااو ة8لو"لا ;كا-Wلا تا-Yخ ىلع حا+فنلاا ةرو-�= ةسار"لا $صوأو
 ءا�نإ ىلع لWعلا .تاسار"لاو �<Yلا لا_م يف ةداف+سلاا لداYتو y8HحاYلا -G2b+ل jهافت تا-��مو ةكا-ش

  ةيحاتفم تاملك
 ةرادلإا – رارقلا عنص – ثابحلأا زكارم
 .ايلعلا
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Abstract  
The study aimed to identify obstacles to the activation of research centers in 
Palestinian decision-making from the point of view of senior management and 
to study the significance of the differences between the average scores of sample 
members of the obstacles according to the study variables. The study population 
consisted of all employees in the senior civil and military administrations in the 
Gaza governorates for the academic year 2020. An analytical descriptive 
approach was used, and a questionnaire containing (45) items was distributed to 
the study sample of (106) employees and employees of the senior civil and 
military departments. The study showed that the obstacles were ranked 
descending as follows ؛  Obstacles related to community culture with relative 
weight (78.11%), Obstacles on decision makers with a relative weight 
(73.91%),Obstacles related to research centers with a relative weight 
(72.72%),The overall score of the questionnaire obtained a relative weight 
(74.91%).The study also showed that there were no statistically significant 
differences between the average scores of the sample of the study sample to the 
obstacles of activating the role of research centers in Palestinian decision-
making due to the variables of the study (age, educational level, research 
activity, job. Research centers relate to the openness of the experiences of 
international and regional centers and try to work twinning or partnership 
agreements and memorandums of understanding to develop researchers and 
exchange benefit in the field of research and studies. Work on the establishment 
of information and research centers in each ministry of the Authority and have a 
public administration within the structure of the Authority. 
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Senior management, 

  ةم'ق%لا .1
 oلـnـmو ،ةaـعاـLJجلااو ،ةkـداــــــــــــــLiقلااو ،ةaـــــــــــــــساaـــــــــــــــeلا ؛تلااـJZلا عJaج يف ة^ـقLمُ تٍاـحاـZن Xـققح يLلا لوSلـا يف لـمأLـJُلا نإ     

ــeلا ة^ــi~ــش |ع اaًلm تSعLبا اهنأ حqٍــضو لkZSُ rs ،ةa^قLلاو ،ةaجqلLp^qلا  را�قلا ةعا^ــص يف د�فLلا |ع ةqٍقr ل�sو اaSًعr تأنو ،ة�لُ

 ،ي^�qلا را�قلا ةها�ن مS~ت يLلا اkاـــــ�قلا ��عم يف دٍاجو SٍیSـــــش J�ٍعLب ���ت يLلا ة��pفلا تاـــــeـــــس�Jلاr تذلاو ،هلاZترا وأ ي^�qلا

 لpل ةq�^aلا ثا�rلأا �كا�م يه ةaJقلا تاـــــــeـــــــس�Jلا oلت .ة���aلا وأ ةkد�فلا ��^لا تاهجوو ءاqهلأا |ع اaSًعr ،هaLباqـــــــصو ،هLقدو

 �aح ىلإ هتـاـج�~م ل�ـ�qت تا�ـل�Lمو ،��^Jلا يJلعلا �ـ��لا |aب يق�^Jلا ���لا ىلع ة�m�a ةaٍـJلع ةٍـها�^�و ةSًـهاـج لُـJعت يLلاو ،ةلـود

 oلnل .ىLـــــــش ةq�^aلا تلااJZلا يف ةL^Jaلاو ،حاZ^لا تلاSعم ىلعأ �aق�ت يف �هل ةSًعاـــــــeمو ،ي^�qلا را�قلا عا^ـــــــiل ةمSخ ؛anف^Lلا

 ل¢Jتُ ��Xــــصأ Sقف .|��ــــ�علا ن�قلا |م ة�aخلأا دqقعلا يف ¡�qلمو حــــضاو لsٍــــ�r اJaًلاع تاــــسارSلاو ثا�rلأا �كا�rJ ماLJهلاا Sیا�ت

 رL�qل يف�عJلا رJ^�qلا �فو oلذو ؛ل�قLــــــــــJeلا قافآ اهفا�ــــــــــ�Lــــــــــساو ،يJلعلا ���لل اهaaJقتو ةلوSلا ر�qت ىلع ةماهلا لئلاSلا Sحأ

ــــــــــــــــع |م اًقلا�ناو ،اًمJqع ةaناـeنلإا تاعJZLJلا َSَّ لتo لاJلل اً�ـش�م �كا�J^Zـ�ه^لاو ،ة�راـ��لا تا�qفاق¢لاو ،ة�aعو ة^qلل اًناLقSحأو مS 

 ةaملاــسلإاو ،ة��aعلا لوSلا ��عم نأ ZSُن ،لمأLلل ±�خلأا ة�وا�لا يفو .)1ص ،م2013 ،د�Jqم( تاــساaــeلا �ــسرو ةL^Jaلا تا�ــش�م

 ةعا^ــــــــص يف ثا�rلأا �كا�م رود خaــــــــس�Lب ةقلاع هل ام لm _ةدqــــــــiقم نpqت Sق_ اSًج ةaٍلاع ةجرSب لJهتُ اهنأو ،oلذ s²ع لJعت

 .ة¢ی�Sلا ةa^قLلاو رL�qلل ةpلهJeLلا بqع�لا ةJئاق يف �هaق�تو ةaقaق�لا ةL^Jaلا |م اه�qعش م��Lف ،ي��علا ي^�qلا را�قلا

 |ع مaqلا فــــــ�pت يLلا يه ةمSقJLلا تاــــــسارSلاو ث��qلا �كا�مو ةزاJJLلا تاعماZلا X^ب يLلا �ملأاف ،ناaعلل حــــــضاو اnهو

 لاو ���ت لا يLلا �ملأا امأ...ءاaــــــــــشلأاو ��^لا ر�qتو ،تا���^لا جL^تُ يLلا يهو ،�لَْ~لا يف _ىلاعت_ الله |^ــــــــــسو ءاaــــــــــشلأا عئا��

 ،م2008،راrs( ف^ــــــــــiلا اnه |م ةaملاــــــــــسلإا ناSل�لا ��عم نpqت نأ فــــــــــس�Jلا |مو ،نو�خلآا هLZ^ی ام oلهLــــــــــeت اهنإف ،��L~ت
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 اھدادعأ يف روطتلا نم مغرلا ىلعو ،تاساردلاو ثاحبلألً ازكارم ةیملاسلإاو ةیبرعلا نادلبلا كلت كلاتما نم مغرلا ىلعو .)14ص

 اهرSــــــــــــLiت ة��aعلا لوSلا نإ �aح .اھتاردقو اھرودب يمــــسرلا مامتھلاا يندتو ،اھلیعفت تاقوعملا ریثك نم يناعت اھنأ لاإ ،اھتدوجو

 �pفلا �كا�م نÃو .�كا�م )3(ــــب aÂت�Lلا �خآ يف ناJعُ يتأتو ،ا�m�ًم )44(ــــب |e�aلف اهaلت �ث ا�m�ًم )57(ــــب ة��aعلا �iم ة�رqهJج

 فلL~م يف �ـ��ت يLلا ةـkJaداـكلأاو ةـJaلعلا تا�Jت�Jلا Sیـا�Lف ،qج�Jلا رL�qلاrـ a²ل هنـأ qلو ¡�qلم ر�qت يف يه ي��علا �لاـعلا يف

 للاخ |م اهaلع لLSــــ�eو... �ــــسولأا ق�ــــ�لا ةق�^م يف ة�راZلا ةــــaeئ�لا تا�aغLلا لÄ يف ةaلوSلاو ةaJaلقلإاو ةaل�Jلا ةا�aلا نو�ــــش

 وأ ،يملاعلإا وأ ،يعاLJجلااو ،يــــساaــــeلا وأ ÆداــــLiقلاا aSعــــiلا ىلع ءاqــــس ةSیSع تلااZم يف اهSقعت يLلا تاوS^لاو تا�Jت�Jلا

 اه���qتو تا�Jت�Jلاو �كا�Jلا هnه |م ةدافLـــــسلاا لئاـــــسوو تاaلآ لaعفت ةaفma يف ةpa� rZSkفLلا ةرو�ـــــ�r عفSی اJم ،...يaZتا�Lـــــسلاا

 .)16 ص ،م2015 ،ةmaز( را�قلا ع^ص تاeس�Jل ��كلأا ةaلعافلا �aق�ت ة�لJiل

 �كا�م رود لaعفت ىلع لJعلا عفاود نإف ؛هت�qسو هتاسراJمو ينaqهـiلا للاLحلاا |م يناعnÆ kلا ي^�aـeلفلا عقاqلل اً��نو

 هnه لÄ يف مqی Sعr اًمqی اًحا�لإ داد�ت ،_ةـصاخ_ ي^�aـeلفلا را�قلا ةعا^ـص يفو ،_ةًماع_ ة�a^aـeلفلا ةا�aلا تلااZم يف ثا�rلأا

 �كا�rJ ينaqهـــــiلا للاLحلاا ةلوSل ��a^لا ع�ق^م ماLJهلاا را�Lعلاا |aعn rخلأا عم ،ةa^قLلاو ةaجqلLp^qلا تارL�qلاو ةaفاق¢لا تا�aغLلا

 يمqقلا اهجاLنإ |م %4.7 هراSقم ام للاLحلاا ةلود �ف^ت لا¢Jلا ل�aـــس ىلعف .ينaqهـــiلا را�قلا ةعا^ـــص يف qÆقلا اه�aثأتو ثا�rلأا

 اـهلخد |م %0.2هراSقـم اـم ةaـ��علا لوSلـا هaـف �ف^ت nÆلـا Xقـqلا يف ،�لاـعلا يف قافـنإ ة�ـــــــــــــــeن ىلعأ ل¢ـkJ اـrJ _ يJلعلا �ـ��لا ىلع

 ،ة��aعلا ثا�rلأا �كا�م دSع يف اaًناث |�aــــــــــــeلف aÂت�ت نا¢حا�لا Êحلا Sقو .)46 ،م2013،�ماع qبأ( يJلعلا ���لا ىلع يمqقلا

 نا¢حا�لا ماق ،ةقrاــــــeلا دqهZلل لاًاLpJــــــساو ةقلاعلا Æذ L��qÆلا بدلأا ةعجا�م Sع�و ،ي^�aــــــeلفلا را�قلا ةعا^ــــــص يف اهرود باaغ عم

rه ءا�جإnلا هSلل ةسارLعم ىلإ ف�عqعفت تاقaلأا �كا�م رود لrلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�e�a^لعلا ةرادلإا ��ن ةهجو |م يaا. 

 

 :اه8ل7سأو ةسار$لا ةل0/م1.1 

 لÄ يفو ،هتاسSقمو هتارSقم قqف �ثاZلا للاLحلاا اnه لÄ يفو ،Âناج لm |م باعiلا هSُ�ت nÆلا ي^e�aلفلا عقاqلل اً��ن
 داZلا ���لا |م Sبلا ناm ؛للاLحلاا اهLمSقم يفو ةa^قLلاو ة��pفلا ةe�qلاو ةداeaلا تاذ لوSلا اهJLهف يLلا ةف�عJلا �iع تا�aغLم
 ةٍجا�q rه nÆلا ؛ي^e�aلفلا را�قلا ةعا^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت �aعت لا�ت امو Xقاعأ يLلا لماqعلاو با�سلأا |ع |قJLلاو
 ترqل�ت ،ةقلاعلا تاذ تاسارSلاو L��qÆلا بدلأا ةعجا�م للاخ |مو �ث ،ة�ئاص ةaٍ^�و تارا�ق ىلإ ا^ب Æد�ی ٍ|قLم Sٍهج لpل ةسام
 :ةaتلآا ةلÍسلأا يف ةسارSلا ةل�sم

 

 ؟اaلعلا ةرادلإا ��ن ةهجو |م ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م لaعفت تاقqعم ام .1
 ةسارSلا ة^aع دا�فأ �یSقت تاجرد تا�سLqم |aب )α≥0.05( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف Sجqت له .2

 Ðا�^لا ،يaJلعLلا ±JeLqلا ،�Jعلا( ةسارSلا تا�aغJLل ±�عت ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل
    ؟)ةفqÄaلا ،ي¢��لا
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 :ةسار$لا تا<ض>ف1.2

  :ة1تلآا تا1ض/فلا يف ةسار#لا تد#"ت

 ةسارSلا ة^aع دا�فأ �یSقت تاجرد تا�سLqم |aب )α≥0.05( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف Sجqت لا .1
 ماع 50 |م( �Jعلا �aغJLل ±�عت ةسارSلا تا�aغJLل ±�عت ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل
 .)ماع 50 |م ��كأ ،لقأف

 ةسارSلا ة^aع دا�فأ �یSقت تاجرد تا�سLqم |aب )α≥0.05( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف Sجqت لا .2
 يaJلعLلا ±JeLqلا �aغJLل ±�عت ةسارSلا تا�aغJLل ±�عت ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل
)rsلاqر�qلع تاسارد ،سaا(. 

 ةسارSلا ة^aع دا�فأ �یSقت تاجرد تا�سLqم |aب )α≥0.05( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف Sجqت لا .3
 كراشأ( ي¢��لا Ðا�^لا �aغJLل ±�عت ةسارSلا تا�aغJLل ±�عت ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل
 .)�حا�m كراشأ لا ،�حا�ك

 ةسارSلا ة^aع دا�فأ �یSقت تاجرد تا�سLqم |aب )α≥0.05( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف Sجqت لا .4
 اaلع ةرادإ( ةفqÄaلا �aغJLل ±�عت ةسارSلا تا�aغJLل ±�عت ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل
 .)ة��esع اaلع ةرادإ ،ةaنSم

 :ةسار$لا فا$هأ1.3 

  :ىلإ ةسار$لا ف$هت

 .اaلعلا ةرادلإا ��ن ةهجو |م ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعم ىلإ ف�عLلا .1

 دا�فأ �یSقت تاجرد تا�سLqم |aب )α≥0.05( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف كا^ه ناm اذإ اJع ف�pلا  .2
 ±JeLqلا ،�Jعلا( ةسارSلا تا�aغJLل ±�عت ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل ةسارSلا ة^aع
 ؟)ةفqÄaلا ،ي¢��لا Ðا�^لا ،يaJلعLلا

   .ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت يف Sعاeت تاaصLqلا |م ةعZJqم �Skقت .3

 

 :ةسار$لا ة<#هأ1.4 

 :يتأk ام للاخ |م ةسارSلا ةJaهأ دL�Sت

 .ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاaلآو ل�س لqح ±�خأ تاسارد ءا�جإ يف aSفت Sق .1

 :|م لpٍل ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م لaعفLل تاقqعJلا |م ةعZJqم مSقت .2

 .ي^e�aلفلا را�قلا عا^ص .أ

 .ةe�a^aلفلا ثا�rلأا �كا�م .ب

 :ةaلاLلا تاهZلا ةسارSلا هnه |م aSفS keLق .3
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 تاسارSلا جئاL^ب nخلأا ةرو��r را�قلا عا^iل ةم�لJلا |aناqقلاو ،ة��pفلا |aناqقلا |س للاخ |م ي^e�aلفلا يع���Lلا ²لJZلا •
 .ةقلاعلا تاذ

 .ةe�a^aلفلا ةaساeaلا ةا�aلا يف ثا�rلأا �كا�م روSل ²س�ی ؛قاeم داSعإ يف تاعماZلا •

 تاداaقلا �ÂرSت �Lی ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص تاeس�Jل تا�mLaو لJع شرو داSعإ يف ةaقqق�لاو ةJaلعلا تاJ^�Jلاو تاeس�Jلا •
 .اaًئا�جإ اً��رSت هaلع ةrا�لا

 .اe�a^aًلف ةسارSلا عqضqم يف تاسارSلا ةرSن .4

 

 : ةسار'لا دو'ح1.5 

 :يتلآا يف ةسارSلا دL�Sت

 يف ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعم ىلإ ف�عLلا ىلع ةسارSلا ت�Liقا :ع3ض3%لا 'ح .1
  .)عJZLJلا ةفاق¢ب �لعLت تاقqعم ،ثا�rلأا �كا�rJ �لعLت تاقqعم ،را�قلا عا^riُ �لعLت تاقqعم( تلااZم

 .ة��esعلاو ةaنJSلا ي^e�aلفلا را�قلا ع^ص تاeس�م Ôعr يف ةسارSلا هnه Xق�� :ي8س7%لا '6لا .2

 .ة��esعلاو ةaنJSلا اaلعلا ةرادلإا ىلع ةسارSلا �Liقت :=>;:لا '6لا .3

 .|e�aلف - ةZ^q�aلا |e�aلف تا�فا�م ىلع ةسارSلا �Liقت :ينا<%لا '6لا .4

 2020-2019 يسارSلا ماعلا ينا¢لا فi^لا يف ةسارSلا هnه Xق�ُ� :ينامAلا '6لا .5

 :ةسار'لا تا6لBCم1.6 

 :ةKتلآا تا6لBC%لا ةسار'لا G%HIت

 يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت هجو يف فقت يLلا ة�q^عJلاو ةkداJلا باعــــــiلاو لماqعلا عJaج اهنأr نا¢حا�لا اهف�عk :تاق3ع%لا -1
 .ي^e�aلفلا را�قلا ةعا^ص

 راودلأا ىلع Âت��Lو ،ة^aعم فقاqم يف عقLqم qه ام �ق�ت يLلا ةqmaلــــeلا ��لأا وأ ،ة��ت�Jلا ة�ــــ�نلأا |م ةعZJqم :رو'لا -2
 ةـــــــــــــفـــــــــــــلـــــــــــــLـــــــــــــ~ـــــــــــــJـــــــــــــلا فـــــــــــــقاqـــــــــــــJـــــــــــــلا يـــــــــــــف د�ـــــــــــــفـــــــــــــلا كqـــــــــــــلــــــــــــــــــــــــــre �ـــــــــــــ�ـــــــــــــ^ـــــــــــــLـــــــــــــلا ةـــــــــــــaـــــــــــــناـــــــــــــsـــــــــــــمإ
 .)133ص ،م2001،يس�م(

 ةماعلا تاــساaــeلا مk~S اrJ ،ةدSعLم تلااZم يف تاــسارSلاو ثا�rلأا جاLنإ qه a²ئ�لا اهرود ةr�¢a تاــeــس�م :ثاP6لأا Aكا>م -3
 .)6ص ،م2013 ،د�Jqم( را�قلا يعناصو عJZLJلاو د�فلا �هت ةaل�قeLم ±ؤر �Skقتو ،ةلوSلل

 .)مa�، 2018غ�لا( ةeس�Jلا ةرادإ يف تا�لeلل رiSم ىلعأو ةaÍه ىلعأ :اKلعلا ةرادلإا -4
 

 :اKً%لاع ثاP6لأا Aكا>%ل ةWXKراVلا ةأ;Hلا2.1 

 يسا�pلا( ـب ف�عk ام ²سأ �aح ،��ع |ما¢لا ن�قلا يف ة�aرولأا تاعماZلا يف ىلولأا اهترqص يف ثا�rلأا �كا�م تأ�ن
 يسا�pلا هnه ت�هS Äقو ،�²راr يفو ،امور يفو ،اaنqلqب يف ةaق��لا تاسارSلا يسا�m اaeًسأت يسا�pلا هnه ىلوأ Xناmو ،)ةJaلعلا
rلقت ساسلأاaSًل اJا mعم ناJqًلا rجو |مِ يملاسلإا �لاعلا يف هqی |مَ دLلعلا تاقل�لا سأ�Jaی |مو ،ةLiSفلإا رLءا، mJنأ ا�ÍX فقوaتا 
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 ةaفقو لوأ �ÍXنأو .يملاسلإا �لاعلا يف ةSئاس Xناm يLلا ةJaلعلا سراJSلا ل�Jqت يف رود اهل ناm يLلا ةaملاسلإا تاaفقqلا |ع لاًقن
 تاصاهرلإا يه يسا�pلا هnه ءا�نإ Sعk اnه�و ،ةa^یSلا تاسارSلا عL�Zaل درqفeكأ ةعماج يف )XنرkJqد( ةaفقو اهJسأ اaنا���ب يف
 ىلإ JXج�تو ،)Think Tanks(²^كات a^oث �سا اهaلع �ل�أ يLلاو ،ةJL�Sلا تاkلاqلاو ،ا�روأ يف ةa¢��لا �كا�Jلا ءا�نلإ ىلولأا
 ��aعت مÂ keL~Sلاغلا يف |pلو ،)�paفLلا تانا�خ( وأ )�paفLلا كq^ب( اهJج�ت |م كا^هو )�paفLلا �كا�م( اه^م ةفلL~م رriq ة��aعلا
 brain( ةرا�ع ةaنا¢لا ةJaلاعلا ب��لا ءا^ثأ XمL~Sسا اaنا���ب يفو ،)Think Tanks( ىلإ ةراشلإل )تاسارSلاو ثا�rلأا �كا�م(

boxes( لا �یدا^صSلا وأ غامJت �لو .خp| لJلأا �كا�rس�م وأ ثا�eفلا تاp� أ�لاوÆ ة�شا�م ةقلاع rلاeaو ةساÄلX هnلا هJكا�� 
 تاعماZلا جراخ �ه�ت تأSب امS^ع ،اً���قت ��ع عساLلا ن�قلا لئاوأو ،��ع |ما¢لا ن�قلا �خاوأ ىلإ ةساeaلا |ع اaSًعJq r^تو أ�^ت
 يpلJلا SهعJلا qهو )م1831( ة^س اaنا���ب يف �كا�Jلا لوأ �ه�ف ،ةساeaلا ةمS~ل �لعلا �e~aت qهو �خآ ى�^م nخأت تnخأ اهS^عو
 را�m �عSل ةLaZن �S m�aح ىلإ ة��saملأا ةJL�Sلا تاkلاqلا يف ت��Lنا اهSع�و .)م1884( ة^س ةaبافلا ةaعZJلا �ث ،ةaعافSلا تاسارSلل
 ةJaلاعلا اkا�قلا ة�قا^Jل ،صا~لاو ماعلا |aعا�قلا |م ةداقلاو |a¢حا�لا اهaف عkZLJ تاeس�م �لخ يف �ه�Lغرو |aفق¢Jلاو |aع��JLلا
  .)م2011 ،يناqه�لا( اهنأ�r لواLSلاو

 

 :ا8CKHKًلف ثاP6لأا Aكا>%ل ةWXKراVلا ةأ;Hلا2.2 

 ة^س ةe�a^aلفلا تاسارSلا ةeس�م ت�هÄ امS^ع ،ن�ق فiن �qن n^م لاإ ي^e�aلفلا يJلعلا ���لا تاeس�م �ه�ت �ل
 �كا�Jلا هnه تدأو ،ةe�a^aلفلا ����Lلا ةJ^�Jل |aعrاLلا ،م1968 ة^س �L~�aلا ��mمو ،م1965 ة^س ثا�rلأا ��mم �ث ،م1963

 اaًساaسو اJًج�Lم اrًا�q 350 mLن ثا�rلأا ��mم ��^ف ،ةa~�راLلا �هLیاور |ع عافSلاو |e�a^aaلفلا تqص ءلاعإ يف اًدqه�م اًرود
 ثلاثو با�q 700 mLن ةe�a^aلفلا تاسارSلا ةeس�م ت��نو ،م1971 ة^س "ةe�a^aلف نو�ش" ةلZم ىلع ةًولاع |e�aلف |ع اaًقaثqتو
 |aب اهع�Lل ةaلaئا�سلإا ��راقLلاو تاسارSلا ةJج�Lب ى^عت Xناm يLلا ةeس�Jلا ة��ن |ع لاً�ف ،ةeaن�فلاو ة��aلZنلإاو ة��aعلاr تلااZم
 .)7ص ،م2018 ،�~ف qبأ( ةe�a^aلفلا ةعqسJqلا اk�ًأو ،ي^e�aلفلاو ي��علا را�قلا عناص SÆیأ

 |م SیSعلا �eL¢Jت ةJaلاعلا ةeفا^Jلا داLSشا عم هنأ |�aت ثا�rلأا �كا�م Xلوا^ت يLلا ة�a^جلأا تاسارSلل |a¢حا�لا ع�Lت للاخ |مو
-Jeng&Kuo) ي^�qلا داLiقلاا ���qتو ةeaفا^ت ة�aم ىلع ل�iqلل ��L�qلاو ���لا يف ة�m�a اًدراqم ةq�^aلا ةa¢��لا تاeس�Jلا

Hsin .2015). ةساردو Lilien )2017( rع^qح ��^لا تاهجو ناqلأا �كا�م لrلا ثا�Zعماaهعم |م سورد : ةS سأ ةساردqقا 
 هنأ ىلع �mSی ه¢�r ةrاmL ةkاغل امًاع S 34ع�و، 1983 ماعaف )ISBM( لاJعلأا قاqسأ ةسارد Sهعم ²سأُ �aح )ISBM(لاJعلأا
 يف ةعا^iلا ل�ق |م مqعSم زاLaما ��mم qهو لاJعلأا قاqسأ ةسارد Sهعم هنأISBM r ةJهم |aب �aح. )اً�جانو( ادqًجqم لازام
 ��Leqلا لاZم يف �²رLSلاو ���لا عaسqت اJه |aaساسلأا هaفSهو Penn State ةعماج يف Smeal  College of Businessةaلك
 لqح ±ؤر اهaف مSق �ث .ةعا^iلا يف ءا�علأا تا��mلل تا��mلا |aب ��Leqلا ةسراJم |�eaتو ة�راLZلا لاJعلأا يف تا��mلا |aب
 .ةaعماZلا ثا�rلأا �كا�Jل ةرادلإا لكاaهو تاJ^�Jلاو ة^JJsلا راودلأا

 لاJZلل SیSج ءا^ب :را�قلا ذا~تلا ةa^هJلا ةءافpلا ناq^عr ةaJaهافم ةقرو )Ceschi& etal,2017( نو�خآو ا�رSنأ XمSقو 
 نأ |kJs فma لqح ±ؤر مSقتو تاJ^�Jلا يف �L�aaلا تلاخLSب ةقلعJLلا ة�aخلأا تارL�qلا |ع ةعجا�م اهaف Xض�ع ؛يفqÄaلا
 يف ةa^هJلا ةءافpلا لqح ةف�عJلا |L�eaل ار�qً^م اهaف LZXنأو .Æد�فلا يفqÄaلا ��L�qلاو يL^�aJلا ءادلأاr �لعLی اaJف ةلاعف نpqت
 L�a�Hلاو للاLSسلاا ةرادإ ىلإ فSهت يLلا تلاخLSلا |�aو را�قلا ع^ص ثا�rأ |aب ���ی جهن �Skقت للاخ |م )C-DMC( را�قلا ذا~تا

& B توiqاخ تار�Íم ة^L�Jعلا يف ةJلaلا تاJه^aة. 
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 :ا8CKHKًلف ثاP6لأا Aكا>%ل ةWXKراVلا ةأ;Hلا2.3 

 ة^س ةe�a^aلفلا تاسارSلا ةeس�م ت�هÄ امS^ع ،ن�ق فiن �qن n^م لاإ ي^e�aلفلا يJلعلا ���لا تاeس�م �ه�ت �ل
 �كا�Jلا هnه تدأو ،ةe�a^aلفلا ����Lلا ةJ^�Jل |aعrاLلا ،م1968 ة^س �L~�aلا ��mمو ،م1965 ة^س ثا�rلأا ��mم �ث ،م1963

 اaًساaسو اJًج�Lم اrًا�q 350 mLن ثا�rلأا ��mم ��^ف ،ةa~�راLلا �هLیاور |ع عافSلاو |e�a^aaلفلا تqص ءلاعإ يف اًدqه�م اًرود
 ثلاثو با�q 700 mLن ةe�a^aلفلا تاسارSلا ةeس�م ت��نو ،م1971 ة^س "ةe�a^aلف نو�ش" ةلZم ىلع ةًولاع |e�aلف |ع اaًقaثqتو
 |aب اهع�Lل ةaلaئا�سلإا ��راقLلاو تاسارSلا ةJج�Lب ى^عت Xناm يLلا ةeس�Jلا ة��ن |ع لاً�ف ،ةeaن�فلاو ة��aلZنلإاو ة��aعلاr تلااZم
 .)7ص ،م2018 ،�~ف qبأ( ةe�a^aلفلا ةعqسJqلا اk�ًأو ،ي^e�aلفلاو ي��علا را�قلا عناص SÆیأ

 عناص |�aو اه^aب ةZqفلا نأو ،�eLJم عٍجا�ت يف اهرود نأ لاإ ةدا��لاnٌ rخآ اe�a^aًلف ثا�rلأا �كا�م داSعأ :نأ نا^حا:لا [>Wو
 تارا�قلا ىلإ لqصqلا يف را�قلا عا^iل ةSناJeلاو نqعلا �Skقت |م اهب J^qÐلا Æدا��لا روSلا |م اًماJت s²علا ىلع ،��pتو ��pت را�قلا
 اnه ءا�جلإ Xعد يLلا با�سلأا |م ناm اnهو_ اه~aس�ت ىلع لJعلاو اهل�قLل عJZLJلا ةaÍهت يفو ،Âناج |م ةسورJSلاو ةن�JLلا
 ._���لا

 

 :ثاP6لأا Aكا>م رود2.4 

 ةaساeaلا ةا�aلا تلااZم عJaج ىلإ JLSمو ،يaZٍتا�Lسا J�ٍع تاذو ،ةدSعLم اًراودأ ثا�rلأا �كا�Jل نأ نا^حا:لا [>ی 
 Ôعr نا¢حا�لا درqی oلnل ؛اanًف^تو اp�ًف ةماJeLSلا ةL^Jaلا �qن هجLqلا �aق�ت يف تا�فقلا ة�حاص اهنأو ،ةkداLiقلااو ةaعاLJجلااو
 :اه^مو را�قلا ةعا^ص يف ةقلاعلا تاذ ثا�rلأا �كا�Jل ةلعافلا راودلأا

 ةلوSلاr لLiت يLلا ة��aqلا ع�را�Jلا |م SیSعلا جاLنلإ ةJهم ةادأ اهنأ �r�s ؛مaqلا �لاع هaجqت يف اkًدا�ر اًرود ثا�rلأا �كا�Jل نإ -1
 .)ت ص ،م2015 ،�ها�لا( يف�عJلا يJلعلا جٍه^Jلا �فو ع�را�Jلا oلLب لLiی ام لm ةسارSل ةلaسوو ،د�فلاو عJZLJلاو

 |aب يقaفqت ف��m لqخSلاو .ةماعلا تاساeaلا aSش�تو ،ةaعاSبلإا ±ؤ�لاو ،ةSیZSلا راpفلأا �Skقت للاخ |م تام�sqلل �paفLلا -2
 تام�sqلل Æرا�Lسلاا روSلاr ماaقلاو .ة^aعم ةساaس داSعإ لqح ة^یا�JLلا ��^لا تاهجو ��ÂقLل ةفلJ~Lلاو ةعزا^JLلا ةaم�sqلا فا��لأا
 S^ع |aلو�Jeلاو را�قلا عا^iل ةr�¢a تاناaب ةSعاق �aفqتو را�قلاو زاZنلإا يف ةع�سو ةL~iiم ةف�عم Âل�Lت يLلا اkا�قلا يف
 .)11ص ،م2015 ،ةmaز( ةجا�لا

 لوSلل ةماعلا ةساeaلا ةغاaصو هaجqت aSعص ىلع تاق��aت |م ه^ع جL^ی امو يJلعلا ���لاو ةف�عJلا جاLنإ يف اaًساسأ اًرود Âعلت -3
 ناaحلأا |م �m¢a يفو ،را�قلا aSش�تو "ة^لقع" ىلإ ةفاضلإاr ،اه�aغو ةaJaلعLلاو ةaساeaلاو ةaعاLJجلااو ةkداLiقلاا اهتلااZم فلL~م يف
 ،م2012 ،راSن�~لا( ثا�rلأا �كا�م تاسارد جئاLن د�Sت ام �فو ة^aعم اkا�ق يف را�قلا عا^صو |aلو�Jeلا |م را�قلا ذا~تا �Lی

 .)13ص

 هاZت ةع�JLلا تاساeaلل ±JSلا ةaSعr راثلآا Sی�Sتو .�aلeلا يساeaلاو ي~�راLلا اهرا�إ يف اهعضوو ،ةقrاeلا تاساeaلا ��qقت -4
 تاساeaلا حا�Lقاو ،ةSیZSلا ءارلآاو راpفلأا ح��و ،ةaلوSلا اهLناsمو ةلوSلا حلاrJi �لعLی اaJف ،ءاqس Sٍح ىلع ءاSعلأاو ءاقSصلأا
 وأ ةSیSج �هاÄq زو�ب وأ ±��m ثداqح ثوSح Sعr وأ ،±�خأ ىلإ ةرادإ |م ة�لeلا لاقLنا ةً�شا�م ��eت يLلا ةJSلا للاخ ةلی�Sلا
 .)مa|، 2013مأ( تاeLZSم

 ةساeaلا لاZم يف ءاqس ةماعلا تاساeaلا لqح دا�فلأل رiqت �Skقت للاخ |م oلذو :ماعلا Æأ�لا ل�saت يف اً�ث�م اًرود Æد�ت -5
 لqقعلا ل�فأ |م ةعZJqم �علأا Âلغلأا يف �ÂقeLت �aح ÂهاJqلا �aفqت ىلع لJعت اهنأ اmJ ،ةaجرا~لا وأ ةaلخاSلا ةماعلا
 .)13ص ،مa�، 2008ملأا لاJك( يع���Lلا وأ anÆف^Lلا ±JeLqلا ىلع فئاqÄل ءلا�ه حaش�ت �Lی ام اm¢a�ًو عJZLJلا يف ةدqجJqلا
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 يف ةe�a^aلفلا ثا�rلأا �كا�م هr مqقت نأ ض�LفJلا |م nÆلا �ÆهZqلا روSلا ىلع نا¢حا�لا �mSی ��س ام ىلع ءًا^�و
 :يهو ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت ىلع لSت تا�ش�Jلا |م ةعZJqم نا¢حا�لا ع�a� kح ،ي^e�aلفلا را�قلا ةعا^ص

  :ةKل:ق تا>ش7م -أ

 ةJaهأو ثا�rلأا �كا�م لJع رSقت اهنلأ ؛يJلعلا ���لل �لاعJلا ة�ضاو ةساaس ى^�Lتو ،يJلعلا ���لا ىلع ءٍا~re ةلوSلا �ف^ت -1
 �كا�Jل ة�aا�قSkJلا ة�aÍلاو ة���لا �فqتو ،ةaلوSلاو ةaJaلقلإا ثا�rلأا �كا�م ىلإ �هثاعLباو |a¢حا�لا �ÂرSت ىلع ةلوSلا �mSت oلnل ؛اهرود
 .اkا�قلا فلL~م لوا^ت يف ثا�rلأا

 ،ةaجرا~لا ةkاصqلاو ل�LJqلا تاذ ثا�rلأا �كا�م ءادأ يف �¢ت اهنلأ ؛ثا�rلأا �كا�م يف Â~^لا |م |�را�JeLلاr ةلوSلا |aعeLت -2
  .اهق��aتو اه^سَ لJعتو اهب ةلوSلا �Lهت يLلا ة��pفلا ةpaلJلا و يJلعلا ���لا |aناqقل ع�~ت اهنأ �aح

 اهaلع ف��تو ثا�rلأا �كا�م ىع�ت يLلا تاaÍهلا ءا�نإL� rهتو ،ةم�sqلا فqÄم ةaق�Lل Âل�mJL ةJaلعلا ثا�rلأا ةلوSلا ف�aت -3
 .اهعم �e^تو

 لJعتو اها^�Lت يLلا ةaZaتا�Lسلال اًقفو يJلعلا ���لا فاSهأ |م ةقث ىلع اهنلأ ؛ث��qلا �كا�م تاج�~م anف^ت ىلع ةلوSلا لJعت -4
 .اه��ن ىلع

 .ناقتلإاو ةءافpلا |ع اaSًعr �قف ة���aلا |ضا�qلا |م a²لو ،ةkJaداكلأاو ةa¢��لا |ضا�qلا |م ةلوSلا تاداaق Ôعr �¢�^ت -5

 :ةf'عP تا>ش7م -ب

 ةلوSلل ةaZaتا�Lسلإا فاSهلأا مS~تو ،ة��aرأ لrs عJZLJلل ة^لعم يهو ،ةaلاعلا ةدZqلاr زاJLتو ة^^قم ةaم�sqلا تارا�قلا
  :نأ �aح ثا�rلأا �كا�م oلmnو عJZLJلا دا�فأ اه^م aSف�eLو

 ،يم�sqلا �aغ ؛يلهلأا عا�قلا عم نواعLتو يaZتا�Lسلاا �pفلا تاذ ةaعq^لا ةرادلإاr عLJLتو تاءافpلا oلJLت ثا�rلأا �كا�م -1
 .ةaلوSلاو ةaJaلقلإا ؛ةaجرا~لا ثا�rلأا �كا�م عم �L^eaلاL� rهتو ،ةفلJ~Lلا جاLنلإا تاعا�قو تاعماZلا عم ��oتُو

 لJعت اهنلأ اهلqلحو تلاJ�sلاL^�� rلل ةaفا��Lسلاا ثا�rلأا Z�Æتو ،ةفاm ةaعJZLJلا اkا�قلا عم لعافLلاr ثا�rلأا �كا�م �Lهت -2
 .ةankف^Lلا ةa¢��لا تاج�~Jلا لqح را�قلا عا^iل ة^^قم ��راقت Sعتو ،|�qلل ةماعلا حلاJiلا لاًوأ مSقت ةaZaتا�Lسإ ��~ل اًقفو

 .اهل�قLل عZJaلا ةaÍهتو ثا�rلأا جئاL^ل ج�و�Lلا ةراهم |قLتو ،�هعم ةق¢لا ءا^�و را�قلا عا^iل لqصqلا يف ةa¢��لا رداpqلا ع�Sت -3

4- kJaلا دا�فأ لJZLJلاو ةءا�قلل عJةعلا� r�sمو ،ماع ل^�qلأا �كا�م تارrثا� r�sعا^قل ؛صاخ لLه� rهأJaلأا �كا�م ةrيف ثا� 
 يف ةaقL��aلا اهتاrJ^LZ عJZLJلا دا�فأ |aعa� keLح ثا�rلأا �كا�مو عJZLJلا دا�فأ |aب Xنpqت يLلا ةق¢لل ةm^LaZو ،ةaعJZLJلا ةL^Jaلا
 .ةماعلاو ةia~�لا �هتلا�sم ةهجاqم

5- keلا دا�فأ �هاJZLJع rقqلأا زكارم عم ةrلأا يف را�قلا عا^صو ،ثا�rق^لا ثا�Skعا^قل ؛ةLب �هSن ���عت يف لعافلا �هروLجئا 
 anف^ت يف ةaلعافr كرا�o kلnل ؛ثا�rلأا �كا�م هaجqت يف ةaساeaلا با�حلأا �ثأ باaغ �Êلی �ه^م لm نلأ ؛اهناقتÃو ةJaلعلا ثا�rلأا
 .�Æسلأا �Jعلا تاذ ثا�rلأا يف ةmرا�Jلا |م L�e²ی لاو ،هئاLJناو �J�mلا �سا |ع ��^لا Ôغr ةفلJ~Lلا ثا�rلأا

  تاءا>جلإاو ةقC<Wلا3.1 
 ،ةــــــسارSلا جه^��é rJعLلا oلذ |مو ،ةــــــسارSلا anف^ت يف نا¢حا�لا اهع�تا يLلا تاءا�جلإل لاًــــــiفم اًفــــــصو ء�Zلا اnه لوا^Lی

 ،ةــسارSلا تاءا�جإ نا�aو ،اهتا�ثو اهقSــص |م SكأLلاو ،)ةنا�Lــسلاا(ةــسارSلا ةادأ داSعÃو ،ةــسارSلا ة^aع Sی�Sتو ،ةــسارSلا عZLJم فــصوو
 .تاءا�جلإا هnهل اًفصو يلی اaJفو ،جئاL^لا ةZلاعم يف XمL~Sسا يLلا ةaئاiحلإا aÂلاسلأاو
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  :ةسار'لا جهHم3 
 اJهللاخ |م لاواح �aح ،يعq^لا جه^Jلاو ،يلaل�Lلا يفـصqلا جه^Jلا ماL~Sـساr نا¢حا�لا ماق ةـسارSلا فاSهأ �aق�ت لجأ |م

 )اaلعلا ةرادلإا ��ن ةهجو |م ي^�aــــــeلفلا را�قلا ع^ــــــص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعم( ةــــــسارSلا عqــــــضqم ة�ها�لا فــــــصو
 Sحأ qهو ,اهث�Sت يLلا راثلآاو ،اهJ^Lــــــــــ�ت يLلا تاaلJعلاو ،اهلqح ح��ت يLلا ءارلآاو ،اهتانsqم |aب ةقلاعلا ناaب �ث ،اهتاناaب لaل�تو
 ة^^قم تامqلعمو تاناaب عJج ���� |ع اmJaً اه��qـــiتو ةد�Sم ةلsـــ�م وأ ة�هاÄ فـــصqل ��^Jلا يJلعلا �aـــeفLلاو لaل�Lلا لاsـــشأ

  .ةقaقSلا تاسارSلل اهعا�خÃو اهلaل�تو اهفi^aتو ةلJ�sلا وأ ة�ها�لا |ع
 

 :ةسار'لا رداBم 3.1 
 :تانا�aلا |م |aaساسأ |aعqن ىلع ةسارSلا تLJSعا

 :يلی اrJ نا¢حا�لا ماق �aح اaًناaSم ���لاo rلذو :ةKلولأا تاناK:لا-1
 .�ه��ن ةهجو |م تاقqعJلا |ع ���لل ؛|kJaaداكلأاو |a¢حا�لاو ءا��~لا |م ةعZJqم XفSهLسا ةaعلا�Lسا ةسارد جذJqن داSعإ -أ

 ةمزلالا تانا�aلا ىلع لqــــ�iلل ؛ةــــسارSلا ة^aع ىلع تانا�Lــــسلاا ع�زLqب نا¢حا�لا ماق �aح ،تاقqعJلا ةنا�Lــــسا �Jaــــiتو داSعإ -ب
 SPSS(: جمان�ب ماL~Sـــــساr اهلaل�تو اهغ��فت �ث |مو ،ةــساردلا عqـــــضqم يف ةمزلالا تامqلعJلا عZJaتو �ـــــiحو ،ةـــــسارSلا ماJتلإ

(Statistical Package For Social Science)  ـــــــساو يئاــصحلإاL~Sخلاا ماLحلإا تارا�iئاـــــــaلا ةJ^هب ة�ـــــــساSلا فqـــــــصqل 
 .ةسارSلا عqضqم �عSت تا�ش�مو ةaJق تاذ تلالاSل

 ىلع ف�عLلل ،ةسـاردلا عqـــضrJq ةقلعJLلا وأ ةـــصا~لا تارqـــ�^Jلاو تا�روSلاو pLÂلا ةعجارمب ناثحابلا ماق Sقل :ة3Wنا^لا تاناK:لا-2
 لsــــ�r ةــــسارSلا عqــــضqم ءا�ثإ فSهب ؛اKلعلا ةرادلإا >rن ةهجو qم يCKHــ8لفلا را>قلا عHــص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3عم
 تاLZSـــJeلا �خآ |ع رqـــiت nخأ oلmnو ,تاـــسارSلا ةrاmL يف ةaJلـــeلا ةJaلعلا ق��لاو ²ـــسلأا يلع ف�عLلا لجأ |م oلذو ،يملع
 .ةسارSلا عqضqم يف XثSح يLلا
 

 :ةسار'لا ع%tVم2 .3 
 ءلاmوو نqماعلا ءاردملا( يركــسعلاو ،ينJSلا |�aناZلا |م اaلعلا تارادلإا يف |aفJqÄلا عJaج |م ةــــسارSلا عZLJم نLpqی 
 .2020l يسارSلا ماعلل ةZ^q�aلا |e�aلف تا�فا�م يف ،)ةaماeلا ة��esعلا Âت�لاو ،نوSعاJeلا ءلاqmلاو تارازqلا
 

 :ةسار'لا ةKHع3.3 
 تا�فا�م يف ةلماعلا تارازqلا يف اaلعلا ةرادلإا يفqÄم |م اًفqÄم )30( |م ةKعلاVCــــــــسلاا ةــــــــسار'لا ةKHع Iنu3ت -1

 عZJل اهLمءلام ±Sمو ةـــسارSلا تاودأ êئاـــiخ |م SكأLلا فSهب oلذ ،ة�aـــ�eلا ةaئاqـــ�علا ةق���لاr �هراLaخا �ت ،ةZ^q�aلا |�aـــeلف
 .ةسارSلا ة^aع |م تانا�aلا

 يف ةــ�a^aــــــــــــــeلفلا تارازqلا يف اــaلعلا تارادلإا يف |aلماــعلا |م ةــفqÄمو اًــفqÄم )106( |م ةــKلعفلا ةــKHعلا Iــنu3ت -2
 :ةسارSلا ة^aع دا�فأ ع�زqت حضqی يلاLلا لوZSلاو 2020 ماعلل ةZ^q�aلا |e�aلف تا�فا�م
 

 ةسار'لا تا>KغVم ةسار'لا ةKHع دا>فأ عWز3ت حض3ی )y )1قر لو'ج
 %ة123#لا ة/.-لا د+علا تا'&غ$#لا

 %$علا
 76.4 81 ماع 50+م لقأ
 23.6 25 ماع 50 +م %8كأ

 100.0 106 ع2#5#لا
 55.7 59 س=Eر=لاBC ي$@لع>لا <=>;$لا
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 %ة123#لا ة/.-لا د+علا تا'&غ$#لا
 44.3 47 ا@لع تاسارد

 100.0 106 ع2#5#لا

 ي8NOلا MاKLلا
 T 33 31.1حاR8 كراشأ
 T 73 68.9حاR8 كراشأ لا

 100.0 106 ع2#5#لا

 ةف@V=لا
 51.9 55 ة@ن]م ا@لع ةرادإ
 48.1 51  ةC%E;ع ا@لع ةرادإ

 100.0 106 ع2#5#لا

 
 �LJaی اًماع |aــــــــــJe~لا Sعr ام �Jعلا نأr اJهداقLعلا )ماع 50 |م ��كأ ،ماع 50|م لقأ( ىلإ �Jعلا �aغLم نا¢حا�لا �ــــــــــeق :�حلا
riلاrلا تا��~لا ة�aتاaنو ة�qلاو ،اهجLJeo ب �¢كأLق�a� نلااZيف ة�غ�لاو ،تازا mLاrلا ةLف خ�راaJعلا |م ىق�ت اJق ام ؛�S ع^یs² 
  .يفqÄaلا ءادلأا ىلع
 

 :ةساردلا يتادأ3.4 
rعS لا بدلأا ىلع علا�لااL��qÆ لاوSلا تاسارeاrلا ةقJLةقلع rJ�sلا ةلSساو ةسارLأر علا�Æ عa^لا |م ةJL~iia| ع| ���� 
 ةادلأا �iJaتو ءانبب ناثحابلا ماق �ث ،يJس�لا �aغو ،_ةaعلا�Lسلاا ةسارSلا جذJqن – يJس�لا عrا�لا تاذ ةia~�لا تلاباقJلا
 :ةaتلآا تا�q~لا �فو ةنا�Lسلاا يهو ةaنا¢لا

 .ةنا�Lسلاا اهLلJش يLلا ةaeaئ�لا تلااJZلا Sی�Sت •
 .لاZم ل�X mت عقت يLلا تا�قفلا ةغاaص •

 Sعr ةنا�Lـــسلاا تا�قف دSع غلب Sقو تا�قفلا Ôعr ةغاaـــصو لیSعتو فnح |م نJ�sJqلا اهب ىـــصوأ يLلا تلایSعLلا ءا�جإ -
 ة>K:ك( يـــــــساJخ جرLSم �لـــــــس �فو جرSم نزو ة�قف لpل ى�عأ �aح ،تلااZم ةثلاث ىلع ةعزqم ة�قف )45( ةaئاه^لا اهLغاaـــــــص
 ة^aع دا�فأ تاجرد �ــــــــ�i^ت oلnب ،)1 ،2 ،5،4،3( ةaلاLلا نازولأا �aXعأ ً)ادج ة>Kغـــــص ،ةریغـــص ،ةCـــــسV3م ،ة>K:� ،اً'ج
 – ىلعلأا ±JSلا(:ةaلاLلا ةلداعJلل اًقفو اهSی�Sت �ت تا�Lqـــeم ةـــJeخ ةـــسارSلا تLJSعا Sقل .ةجرد )a| )45، 225ب ام ةـــسارSلا
 :يه تا�JeLqلاو )0.80= 5÷1-5( )تا�eLqم ةJeخ ىلع اًمeqقم ىندلأا ±JSلا
-  

 %فا=>لا ةجرد هل لباق$لا يK;8لا نز=لا ة@ل_لا ل=[
 اً]ج ة%@غص لقأف %36 +م 1.80 – 1.00 +م
 ة%@غص %52- %36 +م %Oكأ 2.60 – 1.81 +م
 ةnس=>م %68- %52 +م %Oكأ 3.40 – 2.61 +م
 ة%@8ك %84- %68 +م %Oكأ 4.20 – 3.41 +م
 ا]ج ة%@8ك %100- %84 +م %Oكأ 5.00 – 4.21 +م

 :يلاLلاeJa| mق ىلإ ةنا�Lسلاا �eaقت �ت Sقو ،ةساردلل ةمزلالا تانا�aلا عZJل ة^aعلا دا�فأ عJaج ىلع ةنا�Lسلاا ع�زqت -
 .ةسارSلا ة^aعو عJZLJل ةماعلا êئاi~لا ىلع k�LqÆ :لولأا �eقلا

 |م ن�Lpqو اKلعلا ةرادلإا >rن ةهجو qم ي8CKHلفلا را>قلا عHص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3عم ةنا�Lسا :ينا¢لا �eقلا
 :يلاLلاm تلااZم ثلاث ىلع ةعزqم ة�قف )45(
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 تا%قفلا د]ع 
 15 را%قلا عاt BuُKلع>ت تاق=عم / لولأا لاo$لا
 15 ثاBNلأا xكا%$t Bلع>ت تاق=عم /يناOلا لاo$لا
 15 ع$>o$لا ةفاقOب tلع>ت تاق=عم /TلاOلا لاo$لا

 45  ة@ل}لا ةجر]لا

 

  ةنابتسلاا ق'ص3.5 

 :يلاLلاm اهقSص |م SكأLلل oلذو ةنا�Lسلاا تا�قف نینقتب ناثحابلا ماق

 :Kq%<6%لا ق'ص :لاًوأ

 نqلJعJ| kم |L~iiaم |aaعماج ةnتاسأو ،|a¢حا�لاو ءا��~لا |م ةعZJqم ىلع ةaلولأا اهترqص يف ةنا�Lسلاا ض�ع �ت 
 ، ةنا�Lسلاا تا�قف ة�سا^م لqح �هتا�حلامو �هئارآ ءاSبإr اqماق �aح ،ةZ^q�aلا |e�aلف تا�فا�م يف ةe�a^aلفلا تاعماZلا يف
 داع�Lسا �ت ءارلآا oلت ءqض يفو ،ة�qغللا اهتاغاaص حqضو oلmnو ، ةنا�Lسلاا تلااZم |م لاZم لm ىلإ تا�قفلا ءاLJنا ±Sمو
rعÔ عتو تا�قفلاSلی rخلآا اه�ع�. 

 :يلخا'لا قا8تلاا ق'ص :اKًناث

 �تو ،اًفqÄم )30( |م ةنsqم ةaعلا�Lسا ة^aع ىلع ةنا�Lسلاا �L��aب ةنا�Lسلاا يلخاSلا قاeتلاا قSص |م �ق�Lلا ±�ج 
 لماعم باeح �ت oلmnو ةنا�Lسلال ةaلpلا ةجرSلاو ةنا�Lسلاا تلااZم |م لاZم لm تاجرد |aب نqس�aب Ðا�ترا لماعم باeح
 يئاiحلإا جمان��لا ماL~Sساo rلذو هaلإ يLJ^ت nÆلا لاJZلل ةaلpلا ةجرSلاو ةنا�Lسلاا تا�قف |م ة�قف لa| mب نqس�aب Ðا�ترا
)SPSS(. 

 هKلإ ي%HVت =�لا لاt%لل ةKلuلا ةجر'لا عم لاt%لا تا>قف qم ة>قف ل� �ا:ترا لماعم )2( لو'tلا

 Cا/ترلاا لماعم لا5#لا م Cا/ترلاا لماعم لا5#لا م Cا/ترلاا لماعم لا5#لا م

1 

I Jلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
Kُ-را'قلا عا  

**0.589 16 

 ثاJWلأا Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا

**0.623 31 

 ع#$5#لا ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا

**0.570 

2 **0.652 17 **0.710 32 **0.579 

3 **0.532 18 **0.612 33 **0.755 

4 **0.571 19 **0.647 34 **0.781 

5 **0.853 20 **0.740 35 **0.686 

6 **0.602 21 **0.671 36 **0.566 

7 **0.608 22 **0.727 37 **0.622 

8 **0.623 23 **0.683 38 **0.656 

9 **0.656 24 **0.580 39 **0.821 

10 **0.615 25 **0.715 40 **0.749 

11 **0.621 26 **0.729 41 **0.813 

12 **0.803 27 **0.618 42 **0.695 

13 **0.699 28 **0.642 43 **0.700 
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 Cا/ترلاا لماعم لا5#لا م Cا/ترلاا لماعم لا5#لا م Cا/ترلاا لماعم لا5#لا م

14 **0.661 29 **0.691 44 **0.662 

15 **0.743 30 **0.607 45 **0.484 

 0.463 = )0.01( ةللاد <=>;م ]Kعو )28( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا ر**
  0.361 = )0.05( ةللاد <=>;م ]Kعو )28( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا ر*
 
 اnهو ،)0.01( ةللاد ±Lqــــــeم S^ع ةلاد ساaقJلل يلpلا عJZJqلاو ،تا�قفلا |aب Ðا�ترلاا تلاماعم نأ )2( لو'tلا |م حــــــ�Lی      
 .ةسارSلا ة^aع ىلع اهق��aت ىلإ نا¢حا�لا |�JÍ اJم ،يلخاSلا قاeتلاا |م ةaلاع ةجرSب عLJLت ةنا�Lسلاا نأ �mSی
 |م لاZم لm ةجرد |aب Ðا�ترلاا تلاماعم باــــــr�e نا¢حا�لا ماق ةنا�Lــــــسلال يئا^�لا قSــــــiلا |م �ق�Lللو :يئاH:لا ق'ــــBلا -اً^لاث
 .oلذ حضqی يلاLلا لوZSلاو ةنا�Lسلال ةaلpلا ةجرSلاr لاZم لo mلmnو ،±�خلأا تلااJZلاو ةنا�Lسلاا تلااZم
 

 ةKلuلا ةجر'لا عم ةنا:Vسلاا تلااtم qم لاtم ل� �ا:ترا تلاماعم ةف3فBم )3( لو'tلا

 را'قلا عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا ة&لbلا ةجر+لا تلاا5#لا
 /يناRلا لا5#لا
 Iلع$ت تاق2عم
J#'كاV لأاJWثا 

 /]لاRلا لا5#لا
 Iلع$ت تاق2عم
 ع#$5#لا ةفاقRب

   1 0.862** را'قلا عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا

  1 0.658 0.906** ثاJWلأا Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا

 1 0.747** 0.632** 0.892** ع#$5#لا ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا

 0.463 = )0.01( ةللاد <=>;م ]Kعو )28( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا ر**
  0.361 = )0.05( ةللاد <=>;م ]Kعو )28( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا ر*

 
 ةaئاـــiحإ ةللاد وذ اً�ا�ترا ةنا�Lـــسلال ةaلpلا ةجرSلا�و Ôع�لا اهـــ�ع�ب ��ت�ت تلااJZلا عJaج نأ )3( لو'tلا |م حـــ�Lی

 ىلع اهق��aت ىلإ نا¢حا�لا |k�JÍ اJم ،يلخاSلا قاeتلاا |م ةaلاع ةجرSب عLJLت ةنا�Lسلاا نأ �mSی اnهو ،)0.01( ةللاد ±eLqم S^ع
 .ةسارSلا ة^aع

 
  :Reliabilityةنا:Vسلاا تا:ث3.6 

 ةئ�LZلا اJهو |Laق���r ةaعلا�Lسلاا ة^aعلا دا�فأ ىلع اهق��aت Sعo rلذو ةنا�Lسلاا تا�ث |م SكأLلا تا�qخ نا¢حا�لا ±�جأ
 .خابن ورك افلأ لماعمو ةaفi^لا

 

1- �<Wلا ةقVtAلا ةئHBفKة Split-Half Coefficient: 
 ماقرلأا تاذ تا�قفلا( نیفصن ىلإ ةنا�Lسلاا ةئ�Zت �ت �aح ،ةaفi^لا ةئ�LZلا ةق���r تا�¢لا لماعم ساaقr نا¢حا�لا ماق

 oلذ Sع�و ،ةaجو�لا تا�قفلا تاجردو ةkد�فلا تا�قفلا تاجرد |aب Ðا�ترلاا لماعم باeح �ت �ث )ةaجو�لا ماقرلأا تاذ تا�قفلاو ،ةkد�فلا
 :يلاLلا لوZSلا يف ة�ضJqلا جئاL^لا ىلع ل�iqلا �تو ناLJج ةلداعÐ rJا�ترلاا لماعم حi�aت �ت
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 لماعمو لی'عVلا ل:ق ل<� ةنا�Lسلاا �ل��و ةنا�Lسلاا تلااtم qم لاtم ل� يفBن Kqب �ا:ترلاا تلاماعم حض3ی )4( لو'tلا
 لی'عVلا 'عP تا:^لا

 لا5#لا
 د+ع

 تا'قفلا
 ل/ق تا/Rلا لماعم

 لی+ع$لا
 +عJ تا/Rلا لماعم

 لی+ع$لا
 0.832 0.831 15 را'قلا عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
 0.720 0.711 15 ثاJWلأا Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا
 0.871 0.869 15 ع#$5#لا ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا

 0.892 0.890 45 ة&لbلا ةجر+لا

 

 |م  ةaلاع ةجرSب عLJLت ةنا�Lسلاا نأ ىلع لSی اnهو ،)0.892( ةنا�Lسلال يلpلا تا�¢لا لماعم نأ )4( لو'tلا |م ح�Lی
 .ةسارSلا ة^aع ىلع اهق��aت ىلإ نا¢حا�لا |�JÍت تا�¢لا

 

2- �<Wخابن ورك افلأ ةق: 
 ،ةنابتسلاا تا�ث لماعم داkZلإ oلذو ،خابن ورك افلأ ةق��� يهو تا�¢لا باeح ق�� |م ±�خأ ةق��� نا¢حا�لا مL~Sسا 
 :oلذ حضqی )5( لوZSلاو لms ةنا�Lسلال oلmnو ةنا�Lسلاا تلااZم |م لاZم لpل افلأ لماعم ةaJق ىلع لاiح �aح

 

  ل<� ساKق%لل �ل��و ةنا�Lسلاا تلااtم qم لاtم لuل خابن ورك افلأ تلاماعم حض3ی )5( لو'tلا

 خابن ورك افلأ لماعم تا'قفلا د+ع لا5#لا
 0.895 15 را'قلا عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
 0.907 15 ثاJWلأا Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا
 0.912 15 ع#$5#لا ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا

 0.955 45 ة&لbلا ةجر+لا

 

 تا�¢لا |م  ةaلاع ةجرSب عLJLت ةنا�Lسلاا نأ ىلع لSی اnهو ،)0.955( ساaقJلل يلpلا تا�¢لا لماعم نأ )5( لو'tلا |م ح�Lی
 .ةسارSلا ة^aع ىلع اهق��aت ىلإ نا¢حا�لا |�JÍت

 يئاiحلإا (SPSS) جمان�ب للاخ |م ةنا�Lسلاا لaل�تو غیرفتب ثحابلا ماق Sقل :ةسار'لا يف ةم'8VX%لا ةKئاBحلإا �Kلاسلأا
 :ةaلاLلا ةaئاiحلإا aÂلاسلأا ماL~Sسا �تو

 .ة�JÍqلا eÂ^لاو ةaبا�eلا تا�سJLqلاو تارا�Lpلا -1
 ."Pearson" نqس�aب Ðا�ترا لماعم ماL~Sسا �ت ةنا�Lسلال يلخاSلا قاeتلاا قSص داkZلإ -2
 .خا�نو�m افلأ Ðا�ترا لماعمو ،ة�واJLeلا �aغ ةaفi^لا ةئ�LZلل ناLJج Ðا�ترا لماعم ماL~Sسا �ت ةنا�Lسلاا تا�ث لماعم داkZلإ -3
 .|LaلقeLم |a^Laع تا�سLqم |aب قو�فلل T.Test را�Lخا -4
 

 ةسار'لا جئاVن4. 
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 kن نا¢حا�لا ض�عLلا جئاSلذو ،ةـــــــسارo اجلإا للاخ |مrـــــــسأ |ع ةÍلا ةلSـــــــساو ةـــــــسارLن ز�بأ ضا�عLـــــــسلاا جئاLلا ةنا�Lت ي� 
 qم يCKHــــ8لفلا را>قلا عHــــص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3عم  ىلع ف�عLلا فSهب ،اهتا�قف لaل�ت للاخ |م اهaلإ لــــــصLqلا
 مز�لا جمان�ب ماL~Sــــــــــساr ةــــــــــسارSلا ةنا�Lــــــــــسا |م ةعJLZJلا تانا�aلل ةaئاــــــــــiحلإا تاZلاعJلا ءا�جإ �ت Sقو ،اKلعلا ةرادلإا >rن ةهجو
 . لiفلا اnه يف اهلaل�تو اهض�ع �aLس يLلا ةسارSلا جئاLن ىلع ل�iqلل ،)SPSS( ةaعاLJجلاا تاسارSلل ةaئاiحلإا
 :ةسار'لا ةل سأ qم لولأا لا87لا qع ةPاجلإا

 ؟اKلعلا ةرادلإا >rن ةهجو qم ي8CKHلفلا را>قلا عHص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3عم ام :ىلع êن nÆلاو

 :oلذ حضqی يلاLلا لوZSلاو ،ة�JÍqلا eÂ^لاو تا�سJLqلاو تارا�Lpلا ماL~Sساr نا¢حا�لا ماق لؤاLeلا اnه |ع ةrاجلإلو
 

 يف اه:Kت>ت �ل��و ةنا:Vسلاا تلااtم qم لاtم لuل ي:H8لا نز3لاو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لاو تارا>Vuلا )6( لو'tلا
 ةنا:Vسلاا

 لاJZلا م
 عZJqم

 تاrاLZسلاا
 �سJLqلا

 فا��نلاا
 ÆراaعJلا

 نزqلا
 ي�e^لا

 aÂت�Lلا

 2 73.91 10.390 55.434 5876 را�قلا عا^riُ �لعLت تاقqعم / لولأا لاJZلا 1
 3 72.72 8.814 54.538 5781 ثا�rلأا �كا�rJ �لعLت تاقqعم /ينا¢لا لاJZلا 2
 1 78.11 7.529 58.585 6210 عJZLJلا ةفاق¢ب �لعLت تاقqعم /�لا¢لا لاJZلا 3
  74.91 23.004 168.557 17867  ةaلpلا ةجرSلا 

 
 ،)%78.11( ي�ــeن نزqب ىلولأا ة�ت�Jلا ىلع Xلــiح ع%tV%لا ةفاق^ب ¢لعVت يVلا تاق3ع%لا نأ )6( لوZSلا |م حــ�Lی

ــPB ¢لعVت يVلا تاق3ع%لا oلذ يلت ُHح را>قلا عاiلا ىلع لـــJنا¢لا ة�ت�aب ةqن نزeلذ يلت ،)%73.91( ي�ـــo لا تاق3ع%لاVت يVلع¢ 
P%<كاA لأاP6ح ثاiلا ىلع لـــــــــJب ة¢لا¢لا ة�ت�qن نزeلا امأ ،)%72.72( ي�ـــــــــSلا ةجرpلaـــــــــسلال ةLح ةنا�iلـــــــــX ن نزو ىلعeي�ـــــــــ 
)74.91%(. 

 ماق اKلعلا ةرادلإا >rن ةهجو qم ي8CKHلفلا را>قلا عHص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3ع%P ةقلعJLلا جئاL^لا �eaفLلو
 :يلاLلا ل�sلاr ةنا�Lسلاا تلااJZل ة�ضJqلا ةaتلآا لواZSلا داSعإr نا¢حا�لا

 
 را>قلا عاPBُH ¢لعVت تاق3عم / لولأا لاt%لا

 عاPBُH ¢لعVت تاق3عم :لولأا لاt%لا تا>قف qم ة>قف لuل ي:H8لا نز3لاو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لاو تارا>Vuلا )7( لو'ج
  اه:Kت>ت �ل��و را>قلا

 ة'قفلا ة'قفلا gقر
 ع2#5م

 تاJا5$سلاا
 jس2$#لا

 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 نز2لا
 ي/.-لا

 o&ت'$لا

 8 73.96 0.886 3.698 392 .د=هoلا %فاK>ل �د�ی ام يn@K;لفلا يسا@;لا ما;قنلال را%قلا عاKص �ل;>;� 1
 1 85.66 0.700 4.283 454 .لاق>عاو راuحو ب%ح +م ؛ين=@هuلا للا>حلاا تاسرا$م +م يناع� 2
 2 81.32 1.157 4.066 431    .ي$لعلا 8NTلا ىلع حt BLٍفKی 3
 9 72.83 1.053 3.642 386 .ي$لعلا 8NTلل �لاع$لا ةNضاو %@غ ةسا@س ى8K>ی 4
 12 71.13 1.147 3.557 377 .اهرود ة@$هأو ثاBNلأا xكا%م ل$ع ةع@Bn8 +@ه>;� 5
 13 67.36 1.045 3.368 357 .ا�ا�قلا فل>_م لواKت يف ثاBNلأا xكا%$ل ةN%Eلا �ماه �لقُ� 6
 7 74.34 1.085 3.717 394 .ة@لو]لاو ة@$@لقلإا ثاBNلأا xكا%م ىلإ �هثاع>باو +@Oحا8لا �Eر]ت ل$هیُ 7
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 ة'قفلا ة'قفلا gقر
 ع2#5م

 تاJا5$سلاا
 jس2$#لا

 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 نز2لا
 ي/.-لا

 o&ت'$لا

 14 67.36 1.063 3.368 357  .ثاBNلأا xكا%م يف �_Kلا +م +EراL>;$لا يuقُ� 8
9 �LC� ءادأ يف Bكا%م �عx لأاBN4 75.28 1.038 3.764 399 .ة@جرا_لا ةیاصولاو لیومتلا تاذ ثا 
 11 72.26 0.890 3.613 383 .ةE%}فلا ة@}ل$لا +@نا=ق +س ىلإ %ق>ف� 10
 5 75.09 1.085 3.755 398 .ةم=NCلا فV=م ة@ق%>ل �لR$<n ة@$لعلا ثاBNلأا ل$هیُ 11
 6 75.09 0.954 3.755 398 .اه@لع ف%Lتو ثاBNلأا xكا%م ىع%ت تا�@ه ءاشنإ لجؤی 12
 15 67.36 0.949 3.368 357  .)يم=قلا +ملأا( ثاBNلأا +م +@عم ع=Kل xكا%$لا ةEؤر هج=ی 13
 10 72.45 0.990 3.623 384  .را%قلاB اًد%ف>م ث=8Nلا xكا%م تاج%_م ذیفنت ىبأی 14
 3 77.17 1.046 3.858 409 .ة@$�داكأ ة@BNO �;@لو ة@�Nxلا +ضا=Nلا +م K8Otی 15
  73.91 10.390 55.434 5876 لا5#لل ة&لbلا ةجر+لا 

 :)7( لو'tلا |م ح�Lی
 :اVنا� لاt%لا يف Kqت>قف ىلعأ نأ

 ىلولأا ة:ت>%لا IلVحا " لاقVعاو راــــBحو ب>ح qم ؛ينK3هــــBلا للاVحلاا تاــــسرا%م qم يناعf "ىلع IــــBن يVلاو )2( ة>قفلا-
 :ىلإ �لذ نا^حا:لا وAعWو ،)%85.66( هر'ق ي:8ن نز3ب
 .صاخ لr�s ي^e�aلفلا را�قلا عناص يفو ماع لr�s ي^e�aلفلا عقاqلا يف JJLSلا اه�ثأ ةqقو تاسراJJلا هnه �Jع -
 درو لاZترلاا ةساaس ىلع اً�لاغ داLJعلااو للاLحلاا تاسراJم ةهجاJqل ؛ي^e�aلفلا را�قلا عا^ص ±Sل ةaZaتا�Lسلإا ��~لا باaغ-
  .اه^م لpٍل لعفلا

 وAعWو ،)%81.32( هر'ق ي:ـــــ8ن نز3ب ةKنا^لا ة:ت>%لا IلVحا "ي%لعلا ¬6:لا ىلع حٍـــــ;P ¢فHی "ىلع IـــــBن يVلاو )3( ة>قفلا-
 :ىلإ �لذ نا^حا:لا
 .يJلعلا ���لل ة�ضاوو ة^قLم ��~ل ي^e�aلفلا را�قلا يعناص ي^�ت مSع-
 نpqت ام اً�لاغ يLلاو ،تاع��Lلاو ةaجرا~لا ح^Jلا ىلع اSًج �m�a لLJS r�sعت يLلا ةم�sqلل يلاJلاو ÆداLiقلاا عضqلا Æد�ت -
  .ه�كا�مو يJلعلا ���لا ���qت اه^م a²ل ة^aعم ة��نأ لباقم عفSی يساaس لام لsش ىلع
 XلLحا " ثا�rلأا �كا�م يف Â~^لا |م |�راــــــــ�LــــــــJeلا يــــــــiقkُ "ىلع Xــــــــiن يLلاو )8( ة�قفلا :اVنا� لاt%لا يف Kqت>قف ىندأ نأو
 ثا�rلأا |م |aعم عq^ل �كا�Jلا ة�ؤر هجqی" ىلع Xــــــــiن يLلاو )13( ة�قفلاو )%67.36( هرSق ي�ــــــــeن نزqب �ــــــــ�ع ةعrا�لا ة�ت�Jلا
 ي:ـــــــ8ن نزو ىلع لـــــــBح لاt%لل ةKلuلا ةجر'لا امأو .)%67.36( هرSق ي�ـــــــــــeن نزqب ة�aخلأا ة�ت�Jلا XلLحا " .)يمqقلا |ملأا(
)73.91%(. 
 
 ثاP6لأا Aكا>%P ¢لعVت تاق3عم :ينا^لا لاt%لا

 Aكا>%P ¢لعVت تاق3عم :ينا^لا لاt%لا تا>قف qم ة>قف لuل ي:H8لا نز3لاو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لاو تارا>Vuلا )8( لو'ج
  اه:Kت>ت �ل��و ثاP6لأا

 ة'قفلا ة'قفلا gقر
 ع2#5م

 تاJا5$سلاا
 jس2$#لا

 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 نز2لا
 ي/.-لا

 o&ت'$لا

 O@+. 396 3.736 0.876 74.72 7حا8لا ةد=ج ين]تو تاءاف}لا ةلق +م ثاBNلأا xكا%م يناعت 1
 3 77.92 0.816 3.896 413 .يo@تا%>سلاا %}فلا تاذ ة@ع=Kلا ةرادلإل %ق>فت 2
 1 82.45 0.836 4.123 437 .ة@>;ج=للاو ة�دا$لا تاناكملإا ةلق +م يناعت 3
 12 68.49 0.966 3.425 363 .يم=NCلا %@غ ؛يلهلأا عاnقلا عم نواع>لا +ع �Noتُ 4
 15 62.83 0.899 3.142 333 .ةفل>_$لا جا>نلإا تاعاnقو تاعماoلا عم �@L8>لا +م ىL_ت 5
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 ة'قفلا ة'قفلا gقر
 ع2#5م

 تاJا5$سلاا
 jس2$#لا

 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 نز2لا
 ي/.-لا

 o&ت'$لا

 14 63.58 1.031 3.179 337 .ة@لو]لاو ة@$@لقلإاو ؛ة@جرا_لا ث=8Nلا xكا%م عم K;@t>لا +ع ىلاع>ت 6
 13 65.28 0.989 3.264 346 .ةفاR ة@ع$>o$لا ا�ا�قلا عم لعافتلا ةیمھأ +م للقت 7
 n=E%. 383 3.613 1.074 72.26 10>لاو �Eر]>لا ةما]>سا للاخ +م +@Oحا8لا ة�اعر +ع ¡عاق>ت 8
 11 69.62 1.071 3.481 369 .ةماعلا حلاu$لا ىلع ةصا_لا اهNلاuم م]قت ة@با8ض £n_ل اًقفو ل$عت 9
 6 75.09 0.934 3.755 398 .ةعدبملا ل=قعلا ة%oهب اهتاسا@س �8;>ت 10
 8 73.02 0.895 3.651 387 .ة�¤@فK>لا ة@8NOلا تاج%_$لا ل=ح را%قلا عاuKل ةKKقم %Eراقت دا]عإ لفغت 11
 9 72.26 0.879 3.613 383  .�هعم ةقOلا ءا�Kو را%قلا عاuKل ل=ص=لا يف ة@8NOلا اهردا=u% Rقتُ 12
 4 76.79 0.927 3.840 407 .ة@n@K;لفلا t[اK$لا �عB يف اُ@فا%غج xكا%$لا %;KNت 13
 5 75.66 0.851 3.783 401 .ة@عقا=لا ة@n@K;لفلا ةلاNلاB ة8nت%$لا ة@ف%ع$لا اهتاج%_م جEو%ت فع�� 14
 2 80.75 0.915 4.038 428  .اهل=لحو تلاLC$لاB ؤبنتلل ةیفارشتسلاا ثاBNلأا ل$هتُ 15
  72.72 8.814 54.538 5781 لا5#لل ة&لbلا ةجر+لا 

 
 
 :)8( لو'ج |م ح�Lی
 :اVنا� لاt%لا يف Kqت>قف ىلعأ نأ

 هر'قـ ي:ـــــــــ8ن نز3ب ىلولأا ة:ـت>%لا IلـVحا " ةKـVـــــــــ8ج3للاو ةfـداـ%لا تانـا<ـملإا ةلـق qم يناعـت "ىلع IـــــــــBن يVلاو )3( ة>قفلا-
 :ىلإ �لذ نا^حا:لا وAعWو ،)82.45%(
 �aaقت eÂح ±�خلأا ىلع تا�qلولأا ÔعSk� rقت اه^م ةفلL~م با�سلأ oلذو ؛ةq�^aلا ثا�rلأا �كا�Jل يJس�لا �عSلا فعض -

 .را�قلا يعناص
-rعS لأا �كا�مrس |ع ثا�aلا ةساJلا �كا�J^LZلا ءا�نإ للاخ |م ةJلا ع�را����aلا ةLعت يqد rلا عف^لاJداÆ لأا �كا�م ىلعrثا� 
 .ه^�eaتو �J�mلا ���qت يف �nÆ keL¢Jلاو
 هر'ق ي:ـ8ن نز3ب ةKنا^لا ة:ت>%لا IلVحا " اهل3لحو تلا<ـ;%لاVH:7 Pلل ةKفا>ـ;Vـسلاا ثاP6لأا ل%هتُ" ىلع IـBن يVلاو )15( ة>قفلا-
 :ىلإ �لذ نا^حا:لا وAعWو ،)80.75%(
 .فا��Lسلااو لمأLلا ىلع رداق يعاSبإ لr�s ة�ردو ±JeLqلا ةaلاع ةr�¢a تاءافm ىلإ اهLجاحو تاسارSلا هnه ة�qعص -
 ب�ح |م ينaqهiلا للاLحلاا تاسراJم _ اهaلع ة��eaلا |kJs لا يLلا هتا�ث�مو هتا�aغLم دSعتو ي^e�aلفلا عقاqلا ة�qعص -
 .فا��Lسلااو ��^Lلا ىلع ةرSقلا �aعتو _ ..راiحو
 ةaـaJلقلإا ؛ةaـجراـ~لا ث��qلا �كا�م عم �aــــــــــــــL^eلا |ع ىلاـعLت "ىلع Xــــــــــــــiن يLلاو )6( ة�قفلا :اVـنا�ـ لاـt%لا يف Kqت>قف ىندأ نأو
 عم �aoــــــــ�Lلا |م ىــــــــ�~ت" ىلع Xــــــــiن يLلاو )5( ة�قفلاو .)%63.58( هرSق ي�ــــــــeن نزqب �ــــــــ�ع ةعrا�لا ة�ت�Jلا XلLحا " ةaلوSلاو
 لـــــــBح لاt%لل ةKلuلا ةجر'لا امأو .)%62.83( هرSق ي�ـــــــــــeن نزqب ة�aخلأا ة�ت�Jلا XلLحا " ةفلJ~Lلا جاLنلإا تاعا�قو تاعماZلا

 )%72.72( ي:8ن نزو ىلع
  ع%tV%لا ةفاق^ب ¢لعVت تاق3عم /¬لا^لا لاt%لا
 
 ةفاق^ب ¢لعVت تاق3عم /¬لا^لا لاt%لا تا>قف qم ة>قف لuل ي:H8لا نز3لاو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لاو تارا>Vuلا )9( لو'ج

 اه:Kت>ت �ل��و ع%tV%لا
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 ة'قفلا ة'قفلا gقر
 ع2#5م
با5$سلاا

 تا
 jس2$#لا

 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 نز2لا
 ي/.-لا

 o&ت'$لا

 1 85.85 0.743 4.292 455 .ماع لBLC ةعلاn$لاو ةءا%قلا +ع ع$>o$لا دا%فأ فxع� 1
 4 81.32 0.694 4.066 431 .ة@ع$>o$لا ة@$K>لا يف ثاBNلأا xكا%م ة@$هأ +م للق� 2
 9 77.36 0.782 3.868 410  .ة@ف%ع$لاو ةE%}فلا اهتاج%_مو ثاBNلأا xكا%م تار]قB ةقOلا ]قف� 3
 7 78.49 0.870 3.925 416 .ةقBا;لا تا%8_لاو ة�%o>لا ىلع اً]$>عم ة�]@لق>لا ق%nلاB هتلاLCم جلاع� 4
 6 79.62 0.839 3.981 422 .اهق@n8ت +C$� لاو ةE%§ن ثاBNلأا xكا%م تاK<oم نأ +§� 5
 12 75.47 0.747 3.774 400 .ة�]قKلا ثاBNلأا يف را%قلا عاKصو ثاBNلأا xكا%م +@ب فلا_لا +ع ]ع>8ی 6
 10 76.42 0.871 3.821 405  .اهناقتªو ة@$لعلا ثاBNلأا جئا>ن xExعت يف هدا%فأ رو]ب %>ه>;� 7
8 �N8£ لأا +مBN5 79.62 0.926 3.981 422 .)ف=ف%لا ثاحبأ( <و]ج نود ثا 
 3 82.08 0.792 4.104 435 .ثاBNلأا xكا%م ه@ج=ت يف ة@سا@;لا باxحلأا %ثأ +م ��غ� 9
 13 74.34 0.934 3.717 394 .�هئارآ ا=ع@8@ف +@ث=8N$لا �ع8ل �%}فلا <=>;$لا ىندتی 10
 Rx. 380 3.585 0.935 71.70 15%$لا �سا ىلع ءًاKب ةفل>_$لا ثاBNلأا ¤@فKت يف ةلعافلا ةRراL$لا ىبأ� 11
 8 78.30 0.705 3.915 415 .اهK@ب K;@t>لا نود ةفل>_م xكا%$ل ثاBNلأا را%}ت +م ل$� 12
 2 82.64 0.840 4.132 438  .ة8عuلا ة�داu>قلااو ة@L@ع$لا هعاضوأB ه>باo>سا %ثأ>ت 13
�%سلأا t$علا تاذ ثاBNلأا يف ةRراL$لا +م ¡;N>ی 14. 11 75.66 0.817 3.783 401 
15 �L� ةم]خ يف Bلأا �عBNلا للا>حلال ثاu14 72.83 1.088 3.642 386 .هنا=عأو ين=@ه 
  78.11 7.529 58.585 6210 لا5#لل ة&لbلا ةجر+لا 

 
 :)9( لو'ج |م ح�Lی
 :اVنا� لاt%لا يف Kqت>قف ىلعأ نأ

 هر'ق ي:ـــ8ن نز3ب ىلولأا ة:ت>%لا IلVحا " ماع ل<ـــ;P ةعلاC%لاو ةءا>قلا qع ع%tV%لا دا>فأ فAعf "ىلع IـــBن يVلاو )1( ة>قفلا-
 :ىلإ �لذ نا^حا:لا وAعWو ،)85.85%(
- ��aلا ةعJeLq± فلاp�Æ للJZLJعلا تاع��aلا اه^مو ةJZLJلفلا عe�a^ي m^LaZفلا و�غلل ةp�Æ علاوqلJملاعلإا ةaدا�فلأاو ة 
rهاLJح تٍاماSلا – ة¢یLما��و زافلZمو هeلeمو ،هتا�را�مو تلاqلا عقاLqلاو ةءا�قلا |ع فو�علا ىلإ ±دأ .يعامتجلاا لصاJةعلا�... 
 .ةلا�Jلاو ةءا�قلا |ع |��p¢aلا Sع�ی يeف^لا ءوSهلا باaغو ة�عiلا ةkداLiقلاا عاضولأا re�Â ماعلا لاغ�نلاا -
- ��aلا ةعJ^لا جهاLلعaJaلا ةLلع أ�^ی يaلا دا�فأ اهJZLJلاو عLعت يLJS لا ىلعp� مJا kلا ز�عJع ةءا�قلا |م للSج مSاهتو. 
 ي:ــ8ن نز3ب ةKنا^لا ة:ت>%لا IلVحا " ة:عــBلا ةfداــVBقلااو ةKــ;Kع%لا هعاــضوأP هVباVtــسا >ثأVت" ىلع IــBن يVلاو )13( ة>قفلا-
 :ىلإ �لذ نا^حا:لا وAعWو ،)%82.64( هر'ق
 �aح ؛فئاqÄلاو لJعلا ص�ف �aفqت qه ثا�rلأاو تاسارSلا هnه لm |م ىلوْلأَا نأr ي^e�aلفلا عJZLJلا دا�فأ ��عم ةعا^ق ةدا�ز -
 ..ةلا��لاو �قفلا را�Lنا

 لعkZ اJم  "ف3ٍْخَ qْمِّ yهHَُمَآوَ ع3ٍجُ qمِّ yهَُ%عَْ�أَ =ِ�َّلا " ىلاعت هلqق يف اmJ ةaساسلأا تاجا�لل عJZLJلا دا�فأ |م �p¢aلا راقLفا -
 .ة^^قم �aغو ةقaقد �aغ �هتاrاLZسا
 " هناqعأو ينaqهـــــiلا للاLحلال ثا�rلأا Ôعr ةمSخ يف oـــــ�k "ىلع Xـــــiن يLلاو )15( ة�قفلا :اVنا� لاt%لا يف Kqت>قف ىندأ نأو
 anف^ت يف ةلعافلا ةmراـــــــــ�Jلا ىبأk "ىلع Xـــــــــiن يLلاو  )11( ة�قفلاو .)%72.83( هرSق ي�ـــــــــeن نزqب �ـــــــــ�ع ةعrا�لا ة�ت�Jلا XلLحا
 .)%71.70( هرSق ي�eن نزqب ة�aخلأا ة�ت�Jلا XلLحا "�J�mلا �سا ىلع ءًا^ب ةفلJ~Lلا ثا�rلأا
 .)%78.11( ي�eن نزو ىلع لiح لاJZلل ةaلpلا ةجرSلا امأو
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 :ةسار'لا ةل سأ qم ينا^لا لا87لا qع ةPاجلإا
 تاCــــسV3م Kqب )( ةللا'لا [V3ــــ8م 'Hع ةKئاــــBحإ ةللاد تاذ قو>ف 'ج3ت له :هنأ ىلع ينا^لا لا7ــــ8لا ¶Hی =�لا
 [8V3%لا ،>%علا ،¸tHلا( ةسار'لا تا>KغV%ل [Aعت ي3�Hلا را>قلا عHص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3ع%ل ةKHعلا دا>فأ تا>ی'قت
 ؟)ةف3¹Kلا ،ي^6:لا �ا;Hلا ،ي%KلعVلا

 :ةKلاVلا تاKض>فلا ةغاPBK نا^حا:لا ماق لا87لا ا�ه qع ةPاجلإلو
 :ةسار'لا ضو>ف qم لولأا ض>فلا

 |aب )( ةللاSلا ±eLqم S^ع ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف Sجqت لا :ىلع ةسارSلا ضو�ف |م لولأا ض�فلا ê^ی
 ،ة^ـس 50 |م لقأ( �Jعلا �aغJLل ±�عت ي^�qلا را�قلا ع^ـص يف ثا�rلأا �كا�م رود لaعفت تاقqعJل ة^aعلا دا�فأ تا�یSقت تا�ـسLqم
 ؟)ة^س 50 |م ��كأ

 :oلذ حضqی )10( لوZSلاو "T. test" را�Lخا ماL~Sساr نا¢حا�لا ماق ض�فلا اnه |ع ةrاجلإلو
 

 >%علا >KغV%ل [Aعت ساKق%لل "ت" ة%Kقو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لا )10( لو'ج

 jس2$#لا د+علا '#علا لا5#لا
 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 ةللا+لا 2r$.م ةللا+لا ة#&ق "ت" ة#&ق

 عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
 را'قلا

 1.183 9.351 56.038 78 ةKس 50 +م لقأ
 

0.240 
 

 ةلاد %@غ
 13.351 53.200 25 ةKس 50 +م %8كأ اً@ئاuحإ

 Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا
 ثاJWلأا

 0.644 8.107 54.628 78 ةKس 50 +م لقأ
 

0.521 
 

 ةلاد %@غ
 10.869 53.320 25 ةKس 50 +م %8كأ اً@ئاuحإ

 ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا
 ع#$5#لا

 1.286 7.716 59.231 78 ةKس 50 +م لقأ
 

0.201 
 

 ةلاد %@غ
 6.988 57.000 25 ةKس 50 +م %8كأ اً@ئاuحإ

 ة&لbلا ةجر+لا
 1.200 21.388 169.897 78 ةKس 50 +م لقأ

 
0.233 

 
 ةلاد %@غ
 27.982 163.520 25 ةKس 50 +م %8كأ اً@ئاuحإ

 1.96 = )0.05( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 2.58 = )0.01( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 

 ،ساKق%لل ةKلuلا ةجر'لاو تلااt%لا عK%ج يف ةaلوZSلا "ت" ةaJق |م لقأ ة�qـJ�eلا "ت" ةaJق نأ )10( لو'ج |م حـ�Lی
 .�Jعلا �aغJLل ±�عت ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف دqجو مSع ىلع لSی اnهو ،
  :ةسار'لا ضو>ف qم ينا¢لا ض>فلا

 )( ةللا'لا [V3ــ8م 'Hع ةKئاــBحإ ةللاد تاذ قو>ف 'ج3ت لا :ىلع ةــــسارSلا ضو�ف |م ينا¢لا ض�فلا ê^ی
 ي%KلعVلا [V3ـــ8%لا >KغV%ل [Aعت ي3�Hلا را>قلا عHـــص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3ع%ل ةKHعلا دا>فأ تا>ی'قت تاCـــسV3م Kqب
)P>ر3لاW3لع تاسارد ،سKا(. 

 :oلذ حضqی يلاLلا لوZSلاو "T. test" را�Lخا ماL~Sساr نا¢حا�لا ماق ض�فلا اnه |ع ةrاجلإلو
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 ي%KلعVلا [8V3%لا >KغV%ل [Aعت ساKق%لل "ت" ة%Kقو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لا :)11( لو'ج

 jس2$#لا د+علا ي#&لع$لا 2r$.#لا لا5#لا
 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 ةللا+لا 2r$.م ةللا+لا ة#&ق "ت" ة#&ق

 عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
 را'قلا

BCر=لاE=1.276 9.687 54.288 59 س 
 

0.205 
 

 ةلاد %@غ
 11.148 56.872 47 ا@لع تاسارد اً@ئاuحإ

 Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا
 ثاJWلأا

BCر=لاE=1.149 8.874 53.661 59 س 
 

0.253 
 

 ةلاد %@غ
 8.706 55.638 47 ا@لع تاسارد اً@ئاuحإ

 ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا
 ع#$5#لا

BCر=لاE=2.043 7.100 57.271 59 س 
 

0.044 
 

 K[ 0.05ع ةلاد
 7.800 60.234 47 ا@لع تاسارد

 ة&لbلا ةجر+لا
BCر=لاE=1.688 22.530 165.220 59 س 

 
0.094 

 
 ةلاد %@غ
 23.146 172.745 47 ا@لع تاسارد اً@ئاuحإ

 1.96 = )0.05( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 2.58 = )0.01( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 

 ،ساKق%لل ةKلuلا ةجر'لاو تلااt%لا عK%ج يف ةaلوZSلا "ت" ةaJق |م لقأ ة�qـJ�eلا "ت" ةaJق نأ )11( لو'ج |م حـ�Lی
 .ي%KلعVلا [8V3%لا �aغJLل ±�عت ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف دqجو مSع ىلع لSی اnهو ،عJZLJلا ةفاقث تاقqعrJ �لعJLلا لاZم اSع

 لSی اnهو عJZLJلا ةفاقث تاقqعrJ �لعJLلا لاJZلا يف ةaلوZSلا "ت" ةaJق |م ��كأ ة�qــــــــــJ�eلا "ت" ةaJق نأ حــــــــــ�تا اaJف
 اaلعلا تاسارSلا حلاiل قو�فلا XناS mقلو )اaلع تاسارد ،س�qرqلاrs( يaJلعLلا ±JeLqلا �aغLم يف قو�ف دqجو ىلع
 :ةسار'لا ضو>ف qم ¬لا^لا ض>فلا

 )( ةللا'لا [V3ــ8م 'Hع ةKئاــBحإ ةللاد تاذ قو>ف 'ج3ت لا :ىلع ةـــسارSلا ضو�ف |م ¬لا^لا ض�فلا ê^ی
 ي^6:لا �اــــــ;Hلا >KغV%ل [Aعت ي3�Hلا را>قلا عHــــــص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3ع%ل ةKHعلا دا>فأ تا>ی'قت تاCــــــسV3م Kqب
 حــــــضqی يلاLلا لودجلاو T. test  را�Lخا ماL~Sــــــساr نا¢حا�لا ماق ض�فلا اnه |ع ةباجلإلو ؟)¬حا:� كراــــشأ لا ،¬حا:� كراــــشأ(
 :oلذ

 
 ي^6:لا �ا;Hلا >KغV%ل [Aعت ساKق%لل "ت" ة%Kقو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لا )12( لو'ج

 jس2$#لا د+علا يWR/لا Cاs-لا لا5#لا
 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 ةللا+لا 2r$.م ةللا+لا ة#&ق "ت" ة#&ق

 عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
 را'قلا

 T 33 57.485 12.400 1.372حاR8 كراشأ
 

0.173 
 

 ةلاد %@غ
 T 73 54.507 9.289حاR8 كراشأ لا اً@ئاuحإ

 Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا
 ثاJWلأا

 T 33 56.364 9.089 1.441حاR8 كراشأ
 

0.152 
 

 ةلاد %@غ
 T 73 53.712 8.622حاR8 كراشأ لا اً@ئاuحإ

 ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا
 ع#$5#لا

 T 33 59.970 6.430 1.277حاR8 كراشأ
 

0.204 
 

 ةلاد %@غ
 T 73 57.959 7.938حاR8 كراشأ لا اً@ئاuحإ

 ة&لbلا ةجر+لا
 T 33 173.818 22.907 1.595حاR8 كراشأ

 
0.114 

 
 ةلاد %@غ
 T 73 166.178 22.806حاR8 كراشأ لا اً@ئاuحإ

 1.96 = )0.05( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 2.58 = )0.01( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
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 ،ساKق%لل ةKلuلا ةجر'لاو تلااt%لا عK%ج يف ةaلوZSلا "ت" ةaJق |م لقأ ة�qـJ�eلا "ت" ةaJق نأ )12( لو'ج |م حـ�Lی
 .ي¢��لا Ðا�^لا �aغJLل ±�عت ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف دqجو مSع ىلع لSی اnهو
 

  :ةسار'لا ضو>ف qم عPا>لا ض>فلا
 )( ةللا'لا [V3ـــ8م 'Hع ةKئاـــBحإ ةللاد تاذ قو>ف 'ج3ت لا :ىلع ةــــسارSلا ضو�ف |م عPا>لا ض�فلا ê^ی

 ةرادلإا( ةف3¹Kلا >KغV%ل [Aعت ي3�Hلا را>قلا عHــــــــص يف ثاP6لأا Aكا>م رود لKعفت تاق3ع%ل ةKHعلا دا>فأ تا>ی'قت تاCــــــــسV3م Kqب
 .)اKلعلا ةW><8علا ةرادلإا ،اKلعلا ةKن'%لا

 :oلذ حضqی يلاLلا لوZSلاو "T. test" را�Lخا ماL~Sساr نا¢حا�لا ماق ض�فلا اnه |ع ةrاجلإلو
 

 ةف3¹Kلا [8V3%لا >KغV%ل [Aعت ساKق%لل "ت" ة%Kقو ةWراKع%لا تافا>6نلااو تاCسV3%لا )13( لو'ج

 jس2$#لا د+علا ةف&2tلا لا5#لا
 فا'Wنلاا
 lرا&ع#لا

 ةللا+لا 2r$.م ةللا+لا ة#&ق "ت" ة#&ق

 عا-I JKُلع$ت تاق2عم / لولأا لا5#لا
 را'قلا

 0.091- 11.348 55.345 55  ایلعلا ةیندملا ةرادلإا
 

0.928 
 

 ةلاد %@غ
 9.358 55.529 51  ا@لعلا ةC%E;علا ةرادلإا اً@ئاuحإ

 Vكا'#I Jلع$ت تاق2عم /يناRلا لا5#لا
 ثاJWلأا

 0.361 9.935 54.836 55  ایلعلا ةیندملا ةرادلإا
 

0.719 
 

 ةلاد %@غ
 7.506 54.216 51  ا@لعلا ةC%E;علا ةرادلإا اً@ئاuحإ

 ةفاقRب Iلع$ت تاق2عم /]لاRلا لا5#لا
 ع#$5#لا

 0.098 8.262 58.655 55  ایلعلا ةیندملا ةرادلإا
 

0.922 
 

 ةلاد %@غ
 6.730 58.510 51  ا@لعلا ةC%E;علا ةرادلإا اً@ئاuحإ

 ة&لbلا ةجر+لا
 0.129 26.429 168.836 55  ایلعلا ةیندملا ةرادلإا

 
0.897 

 
 ةلاد %@غ
 18.889 168.255 51  ا@لعلا ةC%E;علا ةرادلإا اً@ئاuحإ

 1.96 = )0.05( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 2.58 = )0.01( ةللاد <=>;م ]Kعو )104( ةE%ح ةجرد ]Kع ة@لو]oلا "ت" ة$@ق
 

 ،ساKق%لل ةKلuلا ةجر'لاو تلااt%لا عK%ج يف ةaلوZSلا "ت" ةaJق |م لقأ ة�qـJ�eلا "ت" ةaJق نأ )13( لو'ج |م حـ�Lی
 .ةف3¹Kلا �aغJLل ±�عت ةaئاiحإ ةللاد تاذ قو�ف دqجو مSع ىلع لSی اnهو
 

 :تاKصV3لا .5

 :يلی اrJ نا¢حا�لا ىصqی ة^aعلا دا�فأ ه^ع باجأ nÆلا حLqفJلا لا�eلا ءqض يفو ةسارSلا جئاLن ءqض يف
 را>قلا عاPBُH ¢لعVت تاKص3ت ً:لاوأ

 ةaلasه |Jض ةماع ةرادإ اهل نksq نأو ة�لeلا تارازو |م ةرازو لm يف ثا�rلأاو تامqلعJلا �كا�م ءا�نإ ىلع لJعلا -
 .ة�لeلا

 .اھریوطتو ثا�rلاا �كا�rJ ماLJهلاا -
 ثا�rلأا جئاLن |م ةدافLسلااو )ةaعاLJجا – ةJaلع – ةkداLiقا – ةaساaس( ÂناZqلا عJaج يف ةL~iiم ثا�rأ �كا�م حLف -

 .يلJعلا عقاqلا يف
 .يkJداكأ عrا� تاذ �كا�م ءا�نا يف تاعماZلا عم نواعLلا -
 .صاLiخلاا تاوذ |a¢حا�لا |م را�قلا با�صلأ ة�را�Lسا ناZل |�pqتو |a¢حا�لا ���pتو يJلعلا ���لا تاaصqت ���aت -
 .ثا�rلأا تاج�~م Sهج ي^�ت يف ةaجرا~لا تاءافpلا راL¢Jسا -
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 .اهل لماpلا �عSلا �SkقLل ثا�rلاا �كا�Jل تا^ضاح داkZإ -
 .���لا �كا�Jل ةماعلا ةنزاJqلا |م ةaSج تاaنا�aم L~iaêب ة�لا�Jلا -
 .تاسارSلاو ثا�rلأاr ةJعSم �هتارا�ق nخأr را�قلا با�صأ م�لت ��نو |aناqق |س -
 .ةaلهأ ةغ�ص تاذ تاeس�Jلا عZJت |م ةمJ^�qلا هnه ىلع فا�شلإل اaلع ةaÍه ل�saت -
 .ةe�a^aلفلا ثا�rلأا �كا�م لaعفت ةداعلإ ةe�a^aلفلا ةداaقلا ىلع را�صلاا -
 .يJلعلا ���لا نأش عف�ل روا�Lلاو نواعLلل عZJaلا اهaلع عقqی ف�ش ةقaثو ءا^ب -

 ثاP6لأا Aكا>%P ¢لعVت تاKص3ت :اKًناث
  . ي^�qلا را�لاا زواZت مSعو ىلm لr�s ة���aلا |م د�LZلاو يلئاiفلا ءاLJنلاا |م يلpلا داعLبلاا -
 يف ةق¢لا ةجرد ةدا��ل oلذو ةسارSلا ةJaهأr �هعا^قاو اه�Lقا^مو را�قلا با�صأ ىلع اهض�عو ��mم لr�s تاسارSلا داSعإ -

 .را�قلا ع^iل اهداLJعاو ثا�rلاا �كا�م
 .��L�qلاو �ÂرLSلا ةماLSسا ناJضو �هثا�rأ �عدو �هتاودأ ���qت �aح |م �هLیاعرو |a¢حا�لاr ماLJهلاا -
 .ثا�rلاا �كا�م تاج�~م |م ةدافLسلال را�قلا عا^ص ±Sل ةدو�Sملالا ةعا^قلا س�غ -
 .ة��~لاو ةف�عJلا لها اهaف لدا�Lی يLلا تا�سا^Jلاو تا�Jت�Jلا Sقعو ي¢��لا اهجاLنÃو �كا�Jلا لاJعلأ ج�و�Lلا -
 لدا�تو |a¢حا�لا ��L�qل �هافت تا�nmمو ةكا�ش تاaقافتا وا ةمأqت لJع ةلوا�مو ةaJaلقلااو ةaلوSلا �كا�Jلا ىلع حاLفنلاا -

 .تاسارSلاو ���لا لاZم يف ةدافLسلاا
 را�قلا ع^ص يف �ی�Sلا اهمqهفمو ماع لr�s ثا�rلاا �كا�م لJع ةaلآو مqهفrJ عJZLJلا حئا�ش ةفاpل ةaفاm ةحاeم �aفqت -

 .ي^e�aلفلا
 .ثا�rلأا �كا�م لJع لaعفت ةداعلإ صا~لا عا�قلاو |kJaaداكلأاو را�قلا با�صا |aب ةداج شرو ةSع Sقع -

 

ة<D<تا>8سلاا ةرداG#لا UV>م لS-#تو ،تاسار$لاو ث-"Gلل O><P#لا ة<#Nداكأ فا>شإG"H Iلا اFه زاDنإ (ت  
اVS<لام-OY>Zلف  

 

  :عجا>%لاو رداB%لا

 نا8Kل .ث=8Nلاو تاسار]لل ءا$ن Rx%م .لE=$>لا ،فا]هلأا ،تاسا@;لا :ل@ئا%سإ يف 8NTلا xكا%م .)م2013( .نان]ع ،%ماع =بأ .1
 تاسار]لل ةن=>xEلا Rx%م .)شاقن ةقلح( اًجذ=$ن +@n;لف ة@�ق را%قلا ةعاKص ة@ل$ع يف ة@$@لقلإا %@}ف>لا xكا%م رود .)م2018( .%قص ،%_ف =بأ .2

 .تو%@ب .تاراL>سلااو
3. BCلا ]8ع ،را{%E�. )2008ه يه .)مC¤ا: R@ل=ح +م ءا@شلأا �هفن فKلا :اoxة%هاقلا .ة$ج%>لاو ،عیزوتلاو ،رشنلاو ،ةعابطلل ملا;لا راد .لولأا ء.  
 ،ة@$شاهلا ةعماoلا ن=ناقلاو ةسا@;لا %تافد ةلoم .ةماعلا تاسا@;لا عKصو ي$لعلا 8NTلا يف تاسار]لاو %}فلا xكا%م رودم2012( .يماس ،را]نx_لا .4

 .ندرلأا
 تاسا@;لا ]@ش%ت يف Think tanks %}فلا xكا%مو ي$لعلا 8NTلا تا;س�م رود ،%ئاoxلا /عسا>لا يلو]لا %$ت�$لا لا$عأ .)م2015( .ةoنار ،ة@Rز .5

 .ة@�%علا لو]لا يف ةماعلا
 :عق=$لا ،م2019 %یاKیu�. 10_>لا �@ب عق=م –!؟ا@ن]لاو ىnس=لاو ا@لعلا ةرادلإا يه ام )%8$;�د ،م2018( دمحم ،%@غLلا .6

https://m.specialties.bayt.com/ar/specialties/q/390311 
 :عق=$لا ،م2019 %یاKی11 .ة@o@تا%>سا عق=م -ةسا@;لا عKص ىلع %@ثأ>لا يف اهرودو %@}ف>لا xكا%م لE%با 6 ،م2013( رازھ ،+@مأ .7

http://strategy.unblog.fr/2013/04/06/ 

https://m.specialties.bayt.com/ar/specialties/q/390311
http://strategy.unblog.fr/2013/04/06/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1-%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%B5%D9%86/
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 :عق=$لا ،م2019 %یاKی10 .+[=لا ا@ند عق=م ثاBNلأا xكا%م ة@$هأ )¡n;غأ 7 ،م2018( مشاھ ،ينا=هLلا .8
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