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Abstract  
The paper aims to highlighting the role of leading financial indicators in 
forecasting financial crises in the Egyptian banking sector, how to enhance the 
role and effectiveness of indicators in predicting financial crises before they 
occur, and ways to avoid the negative effects of financial crises and their 
repercussions on Egyptian banks. As a result of this research, the leading 
financial indicators are it is an integrated system based on assessing conditions 
according to specific methods and strategies, which helps predict the occurrence 
of financial crises and prevent them from occurring, or at least reduce the size 
of the losses that these crises cause in the banking sector. 
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 :ةمدقلما

 ام ثيحو ،ةلود يأ في ةيداصتقلاا ةطشنلأا ةفاك ليوتمو معد الهلاخ نم متيو لودلا تXداصتقا في يسيئرلاو يويلحا نXرشلا فراصلما دعت
 تامزأ دوجو لاح في حيرلا بهم في فراصلما لعج امم ،اهعونتو اهراشتنا ةعرسب تزاتما ةيلام تامزأ نم ةيلماعلا ةيلالما قاوسلأا هتدهش
 ةيداصتقلاا ةطشنلأل هليوتم للاخ نم ةيرخلأا ةنولآا في ظوحلم لكشب فيرصلما زاهلجا روطت يرصلما داصتقلاا فيو .ةعقوتم يرغ ةيداصتقا
 زجعو ،ةيبنجلأا ةلمعلا في صقنو ،تاعوفدلما نازيم في للاتخا نم ةثدالحا تاروطتلا ةهجاولم يرصلما داصتقلاا ونم معدي امم ةيرصلما ةلودل�
 فيكو تامظنلماو لودلا في ةسماح تافاطعنا نم هلثتم امو ةيلالما تامزلأا فوامخ قفلأا في حوليو ،ماعلا نيدلا في دعاصتو ،ةماعلا ةنزاولما في
  .تامظنلماو لودلا هذه راي�او ثراوك لىإ يدؤت نأ نكيم

 :ةقباسلا تاساردلا

 ،ييخراتلا اهروطتو اªابسأ مهأو ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا موهفم ةساردلا شقانت ، " ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا" ناونعب )2014 ،رماع( ةسارد
 اهضرعو 2008 ماع ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا ىلع زيكترلا عم ،اهيلع ةبتترلما ةيبلسلا ر®لآاو ،اهنيب ةقلاعلاو ةيلالما تامزلأا عاونأ لوانت كلذكو
 في يربكلا داسكلا ةمزأ ذنم أوسلأا يه ةمزلأا هذه رابتعلا ارظن ةيبرعلا لودلل الهاقتنا تايلآ ،اªابسأ ،اهلحارم ثيح نم يليصفت لكشب
 ةيبلاغ نا )2015 ،ديملحا دبع( ةسارد تراشأو ،يلماعلا ىوتسلما ىلع يداصتقلاا طاشنلا في داسك نم اهنع جتن امو 1929 ماع
 لىإ كونبلا جاتتح ،كلذلو .نامتئلاا رطامخ وأ ةيليغشتلا رطاخلما وأ ةلويسلا رطامخ لثم رطاخلما نم طقف دحاو عون عم ةحاتلما تاساردلا

 ةيديلقتلا ةيفرصلما تامدلخا في قوسلا رطامخ ةرادإ راطإ دعي ،كلذ لىإ ةفاضلإ� .قوسلا رطامخ ىلع رثؤت نأ نكيم تيلا لماوعلا ديدتح
 ةءافك ىدم في ،)2014 ،بلط( ةسارد تثبح دقف كلذك ،ح�رلأا ميظعتو رطاخلما ليلقتب ةرادلإل حامسلل Xًرورض ةيفرصلما تامدلخاو
 ريدقتلا بيلاسأ روطت نأ لىإ تصلخو ،ةيداصتقلااو ةيلالما تامزلأ� ؤبنتل� ةمتهلما ةيقيبطتلا تاساردلا في ةمدختسلما ةفلتخلما ؤبنتلا بيلاسأ
 حيضوتل تفده تيلاو ،)2015 ،لىولما لضف( ةسارد تءاج قباسلا قايسلا سفن فيو ةديدع بناوج نم ؤبنتلا ةءافك عفر في مهاسي ؤبنتلاو
 قيرط نع كلذب مايقلا تددح نكلو ،اهثودح لبق تامزلأا كلتب ؤبنتلا ةيناكمإ ةساردو ،تاكرشلا اª رتم تيلا ةيلالما تامزلأا موهفم
 ةكرش ىلعً اقيبطت ءادلأا مييقتل كلذو ليالما ليلحتلا تارشؤم ىلع دامتعلاا ةيناكمإ لىإ تصلخو ،رصاعلما ليالما ليلحتلا بيلاسأ مادختسا
 ةردقل� فصتت ةيلام تارشؤم ىلع يوتتح جذانم ةثلاث لىإ لصوتلل )2017 ،يرهشلاو نارهم( ةسارد تعس امك ،ةدودلمحا بيرعلا غمصلا
 فراصلما كلت ةيعضو ىلع فرعتلا فدª يجيللخا نواعتلا سلمج لود في لمعت تيلا فراصلما في اهعوقو لبق ،ةيلالما تامزلأ� ةيؤبنتلا
 لىإ ضورقلا لياجمإ بسن نأ لىإ ةساردلا تصلخو ،ةبسانلما ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاتخاو لخدتلل ةينعلما تاهجلل ركبم رشؤم ءاطعإو
 ةسارد تاساردلا هذه ثدحأو ،فراصلما عاطقل يئاصحلإا ليلحتلا في ةيلالما بسنلا مهأ نم دعت ةلويسلا بسن نم يهو عئادولا لياجمإ
)(Guo Jingzheng, 2023  2008 ماعل ةيلالما ةمزلأا ةساردلا تلوانتت امك دوكرلا ةترف للاخ كونبلا رود  ثبح لىإ تفده تيلا 
 ليارديفلا كنبلا ريرتح ةسايس ليلتح ثم داصتقلاا فياعت جلاع في 2008 ماعل ةيلالما ةمزلأا ةيفلخ ركذ تم ، ةيادبلا في كلذ حيضوتل لاثمك
 تامدلخا سلافإو ،ناكسلإا ةعاقف راجفنا لىإ تدأ 2008 ماعل ةيلالما ةمزلأا نأ ةساردلا ترهظأو دئافلا رعس ضفلخ ةيدقنلا ةسايسلاو
 يسيئرلا ببسلا نأو ،لماعلا ءانحأ عيجم في يرثأتلا  اذه دتماو ، ةلاطبلا لدعم في ةعيرسلا ةدXزلا في كلذ ببستو ، ةيرامثتسلاا ةيفرصلما
 ةسارد تحضواو ،ينلهؤلما يرغ نوضرقلما اهلكشي تيلا رطاخلما ةاعارم في كونبلا لشفو ينمظنلما لاهمإ وه ناك  2008 ماعل ةيلالما ةمزلأل
 ةيداصتقلاا تامزلأل ركبلما راذنلإا تارشؤم مادختس� ايبيلب يلكلا داصتقلال ليالحا عضولا ليلتح لىإ تفده تيلا ) 2023 ،ةينورب وبأ (
 عضولا كرادتل هذاتخا بيج امو ،)2020 – 2010( ةترفلا للاخ كلذ بابسأو تارشؤلما هذه هجتت ام لىاو ةيداصتقلاا تارشؤلما نايبتل
 تارشؤلم حضاو بذبذت كانه نأ ةساردلا تدجوو ،ةساردلا هذه في يطابنتسلاا جهنلما عبتأُ دقو .لجلأا ةليوط ةيداصتقا ةمزلا همقافت لبق
 جاتنلإا عم ةيدرط ةقلاع اهطبرتو ،يداصتقلاا فاشكنلااو ،راعسلأل يسايقلا مقرلاو مخضتلا رشؤمو لياجملإا يللمحا جتانلاك يقيقلحا عاطقلا
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 مادتسم لخدل رداصلما ددعتم يجاتنإ داصتقا لىإ لوحتلاو يداصتقلاا جيسنلا عيونت ةرورض لىإ صلخو ،مالخا طفنلا نم ةردصلما تايمكلاو
 .كيتامارد لكشب تامزلأا يرثæ نم للقيو ىرخلأا ةيداصتقلاا تارشؤلما ىلع �ايجإ رثؤي امم ةماعلا ةنزاولما ليوتم في

  :ةيجهنلما

 ةقلاعلل ةقيقدلا ءازجلأا ةساردو ءارقتسا للاخ نم ،يليلحتلا جهنلماو يئارقتسلاا ينجهنلما ينب عملجا ىلع ثحبلا بولسأ في دامتعلاا تم
 طبرلاو ةيدرطلا ةقلاعلا نومضم  ليلحتل فىاضلا� ، يرصلما فيرصلما عاطقلا في ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا في اهيرثæو ةيلالما تارشؤلما رودل ةيدرطلا
 .اهثودح لبق يرصلما فيرصلما عاطقلا في ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا في اهيرثæو ةدئارلا ةيلالما تارشؤلما رودل يعوضولما

 :ةيلالما تارشؤلما :لاًوأ

 فعضلا طاقن نع فشكلا دصقب ةيلالما مئاوقلا في ينمقر وأ نيدنب ينب وأ ضعبلا اهضعبل ةينازيلما دونب ينب ةقلاع ا�� ةيلالما تارشؤلما تفرع
 ةلوامح" :ا�é يدنه اهفرع امك ،)1996 ،يراولها( ةوق طاقن لىإ اهليوتحو فعضلا طاقن ةلجاعمو ةوقلا طاقن نم ةدافتسلااو ليالما فقولما في
 .)2011 ،يدنه( "ليالما زكرلم� ينتيصاخ ينتمولعم ينب ةقلاعلا دايجلإ

 لكشب يربعتلا نامضلو ةقدب ءادلأل مييقتلا ىلع ةردقلا اهيدلوو ةلاعفو ةلحاص فراصلما ءادأ مييقت في ةمدختسلما ةيلالما تارشؤلما نوكت يكلو
 :لياتلاك يهو تارشؤلما هذه في ةيلاتلا سسلأا رفاوت ةرورضف فيرصلما ءادلأا ةقيقح نع قداص

 ةيناكمإو تارشؤلما هذه مهف نم نكمتن تىح ،ديقعتلا نع لماكلا دعبلاو حوضولاو ةطاسبل� ةيلالما تارشؤلما فصتت نأ ةرورض )1
 .ءاطخلأا نم ةيلاخو ةحضاوو ةميلس ةروصب اهجئاتن يرسفتو اهقيبطت

 .تXوتسلماو تاهاتجلاا عيجم في هل ةطيلمحا ةئيبلاو فيرصلما طاشنلا ةعيبطل تارشؤلما ىعارت نأ ةرورض )2

 ةدافتسلاا ىلع ةردقلا مدع نيعي اهرفوت مدعف ،ةيلالما تارشؤلما كلت باستحلا ةمالها ةيئاصحلإا تïايبلاو تامولعلما يرفوت ةرورض )3
 .مييقتلا ةيلمع ماتمإ نكيم لا هيلعو تارشؤلما هذه نم

 تارشؤلما راصتقلاا مدعو فرصلما ةطشنأ ةفاك ةيلالما تارشؤلما لمشت نأ ةرورض يأ لومشل� ةيلالما تارشؤلما فصتت نأ بيج )4
 نم نكيم لا ةيئزج جئاتن ققيح ةنيعم ةطشنأ وأ ددمح بناج ىلع زيكترلا نإ ثيح ؛ةددمح بناوج ىلع وأ هنيعب بناج ىلع
 .فرصلما في ءادلأا ةقيقح نع يربعتلا نم الهلاخ

 تايرغتلم� تانيابتلا ةاعارم عم ،فرصلما ءادأ في يربكو حضاو يرثæ تاذ ةمهم ةيصاخ نع ةبرعم ةيلالما تارشؤلما نوكت نأ ةيرورض )5
 .)2017 ،دممح( فرصلما ءادلأ ةحضاو ةروص يمدقت في هرودب مهسي يذلاو ،هلمع للاخ هطاشن في ثدتح تيلا

 مايقلاو ،تارشؤلما كلت رصح بعصلا نمف اذلهو ،اهمادختسا نكملما نم تيلا ةيلالما تارشؤملل حضاو ددع ىلع نلأا تىح قافتا دجوي لا
 :لياتلا في اهعاونأ لثمتتو .اهنم ةدافتسلاا ةيفيكو اهمادختسا ةيفيك ديدتحو ،اهيرسفتب

 بيسامح جزم للاخ نم اعم ينتمئاقلا نم وأ ،لخدلا ةمئاق وأ ليالما زكرلما ةمئاق نم نوكت نأ نكملما نمف :اهرداصم بسح .1
 .مهنيب قسانتم

 ينهماسلما قوقلح تامازتللاا ةيطغت تارشؤمو لوادتلا تارشؤمو اهعاونé ةلويسلا تارشؤم يهو :اهنم فدهتسلما نىعلما بسح .2
 .تارشؤلما نم مهيرغو اعًم اهم وأ يرغلا وأ ،رمثتسلما لالما سأر نم دئاعلا تارشؤمو
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 ديدحتل تارشؤمو ،فرصلما وأ ةسسؤملل يليومتلا لكيلها ةردق ديدحتل ةصاخ تارشؤم اهنم تيلاو :ةيلالما لكاشلما بسح .3
 وأ ،ةلجاعلا وأ ،ةليوطلا وأ ،ةيرصقلا تامازتللاا دادس ىلع ةسسؤلما ةردق ديدحتل تارشؤمو ،ةيبحرلا ديدحتل تارشؤمو ةيجاتنلإا
 .)2014 ، ينملأا يليلجا ىدن ،دحمأ( تارشؤلما نم مهيرغ

 وأ ةيلالحا ةترفلل ءاوس ةيلعفلا ةيلالما مئاوقلا نم بسنلا ةسارد فدª ةيلعف ةيلام بسن لىإ مسقنتف :ةبوسنلما ةقلاعلا عون بسح .4
 كلذو ةيلالما مئاوقلا اهنمضتت تيلا رصانعلا ينب تاقلاعلا هيلع نوكت نأ بيج ام ةساردب مايقلا فدª ةيرايعم ةيلام بسنو ،ةقباسلا

 .ةيلعفلا ةيلالما بسنلا عم تïراقلما ءارجلإ

 مئاوقلا رصانع نم طقف نيرصنع ينب ةقلاعلا ةساردب موقت تيلا بسنلا ةطسبلا بسنل� دصقيف :ةبكرلما بسنلاو ةطيسبلا بسنلا .5
 ةيهمأ دوعتو ،ةطيسبلا ةيلالما بسنلا نم ةبسن نم رثكأ ينب ةقلاعلا ةساردب موقت تيلا بسنلا اª دصقيف ةبكرلما بسنلا امنيب ،ةيلالما
 .ةيلالما مئاوقل� ةدوجولما رصانعلا ينب ةيلومشلا ةقلاعلا راهظإ في ةبكرلما بسنلا

 بناوج نم بناج لكل اهعضو تم تيلاو فرصلما وأ ةسسؤملل ليالما لكيلها ةسارد ةيلمع لهست تيلا بسنلا يهو :ةيلكيلها بسنلا .6
 رامثتسا ةءافك عم ةيجرالخاو ةيلخادلا ليومتلا رداصم ينب نزاوتلا نم لك ىلع ءوضلا طيلست قيرط نع كلذ متيو ليالما زكرلما ةمئاق
 .ميلس لكشب فرصلما وأ ةيلالما ةسسؤلما فرصت تتح اهعضو تم تيلا لاوملأا

 مئاوقلا رصانع وأ دونب نم ينعم دنب وأ رصنع ةميق في يرغت رهظت تيلاو هاتجا وأ ةكرح لىإ يرشت تيلا بسنلا يهو :ةيهاتجلاا بسنلا .7
 .ةنيعم ةينمز ةترف للاخ ةيلالما

 نم ةيلالما مئاوقلا دونب وأ رصانع في ثدالحا روطتلا سكعت ةعومøا هذه في ةيلالما بسنو :)ةيونسلا ومنلا تلادعم( ومنلا بسن .8
 يموقلا لخدلا ونم في لثمتي يذلا نيطولا داصتقلاا ونم راطإ في ةسسؤلما ونم ىدم سيقت تيلا تارشؤلما ةعوممج يهف ،ىرخلأ ةنس
 نم ةيوئلما بسنلاو )- ،+( ميقل� تايرغتلا حيضوت عيطتسنو ةسسؤلما هلثتم يذلا عاطقلا ونم وأ لياجملإا يموقلا جتانلا ونم وأ

 :لياتلا للاخ

 .قباسلا ماعلا في رصنعلا ةميق )-( ليالحا ماعلا في رصنعلا ةميق = )ةدXزلا وأ ناصقنل�( رصنعلا في يرغتلا ةميق ىلع لوصحلل -

 ماعلا في رصنعلا ةميق )÷( )- ،+( في يرغتلا ةميق = )ةدXزلا وأ ناصقنل�( رصنعلا في يريغتلا لدعم ىلع لوصحلل -
 .)2017 ،دممح( )ساسلأا(قباسلا

 :فيرصلما عاطقلا في ةيلالما تامزلأا :ايًن®

 ةيفرصلما عئادولا دامتعاو رادصلإا مجح في ةلثمتلماو ةيلالما تايرغتلما ةفاك ىلع ايًلك وأ ايًئزج رثؤت تيلا ت�ذبذتلا ا�é ةيلالما ةمزلأا فيرعت
 اهيرسفتل ليوط تقو جاتتح عافترلااو ضافنخلا� ةقلعتلما رهاوظلا ريدقت في فلاتخلاا نإ ثيح ؛فرصلا لدعمو تادنسلاو مهسلأا راعسأو
 .)114 :ص ؛2017 ،يدن ،يقرشم(

 صئاصخ اله ةمزأ لك نأ نم مغرلا ىلعو ،ةلود لك فورظل اقًفو اهجئاتنو اÿايرثæ فلتتخو ةيلالما تامزلأا بابسأ ددعتتو عونتت       
 لثمتتو .ةيلام تامزأ ثادحلإ دحاو نآ في رفاضتت تيلا ةكترشلما بابسلأاو لماوعلا نم ةعوممج دجوي هنأ لاإ ،اهيرغ نع اهزيتم بابسأو
 :ةيلاتلا طاقنلا في ةيلالما تامزلأا بابسأ

 بلطلاو ضرعلا ينب للخ دوجول ارًظن هلحارم لك في هل ةمزلام موكتو ،ةيرود تامزأ هXانث في ماظنلا اذه لميح ثيح :لياسمأرلا ماظنلا ةعيبط 
 ضئاف ميق مكارت نيعي اذهو .ينيلاسمأرلا لبق نم هيلع ذاوحتسلاا متي جاتنلإا ضئافو .ةيعاجم ةيلمع عمتøا اذه في جاتنلإا ةيلمع نلأ كلذو
 .)2019 ،لبحوب( .جاتنلإا عفر ةلواحبم اوموقيف ،ينيلاسمأرلا يديأ في جاتنلإا
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 طورش في ضافنخا ثدح اذإف ،ةيجرالخا تامزلأا رداصم مهأ دحأ يراجتلا لدابتلا طورش في تابلقتلا دعت :يلكلا داصتقلاا رارقتسا مدع
 ةمدخ صخلأ�و مÿامازتل� ءافولا ريدصتلاو دايرتسلا� ةقلاع اله تاطاشن في نولمعي نيذلا كونبلا ءلامع ىلع بعصلا نم نوكي ةراجتلا
 لدابتلا طورش اª تضفنخا ةيلام تامزأ اª ترهظ تيلاو ةيمانلا لودلا نم )%75( لياوح ن� يرشت ليودلا كبلا تïايب نإ .نويدلا
  .)2021 ،ميلس( .)%10( لياوبح ةمزلأا ثودح لبق يراجتلا

 :ةيلالما تامزلأا عاونأ 

 قاوسأ( ةيصروبلا تامزلأاو ةيمومعلا نويدلا تامزأو فرصلا رعس تامزأو ةيكنبلا تامزلأا في لثمتتو ةيلالما تامزلأل ةيساسأ عاونأ دجوتف
 ،ةيحلب ةنييم( ةلمعلا تامزأو ةيكنبلا تامزلأا ينب طابترلاا نم جتنت تيلاو مأوتلا تامزلأا نم رخآ عون كانهو ،ةيراقعلا تامزلأاو )لالما

2020(. 

 ،لقلأا ىلع ةنس عبر للاخ )%25( ةبسنب جرح لدعم لىإ ةلمعلل يسملاا فرصلا رعس عجاتري امدنع ةمزلأا هذه ثدتح :ةلمعلا ةمزأ
 .)2021 ،ىسوم نب( ةلمعلا راي�ا روهظ لىإ يدؤي امم ةجرلحا دودلحا زواجتيو يربك ةلمعلا في ثدالحا ضافنخلاا نوكي نأ نكملما نمو

 لوصلأا راعسأ عافترا كلذب دصقيو ةعاقفلا ةرهاظب Xًداصتقا فرعي الم ارًظن لالما قاوسأ في ثديح عونلا اذه :ةيلالما قاوسلأا تامزأ 4/2
 دولخ( لصلأا رعس ىلع ةبراضلما وه ءارشلا نم فدلهاف نوكي امدنع كلذ ثديحو ،ةربرم يرغ عافترا ةبسنب ةلداعلا اهتميق زواجتت ثيبح
 .)2019 ،ةوح نب

 ،مهعئادو لييست فدª ةيربكلاو ةئجافلما ينعدولما تابلطل ةباجتسلاا نع زجاع فرصلما اهيف نوكي تيلا ةلالحا لثتمو :ةيفرصلما ةمزلأا 4/3
 نلأ ارًظن زجعلا اذه جتنيو .اهتيبلت نع ازًجاع فرصلما فقي تيلاو ينعدولما تابلط في عافترا لىإ يدؤت رعذلا نم ةلاح جتني ام وهو
 .)2021 ،الله دبع وبو بياعلا( .ينعدوملل ةيمويلا ةلمتلمحا تابلطلا ةهجاومو دادس ىلع لمعت عئادولا نم ةنيعم ةبسنب ظفتتح فراصلما

 هذه تقهرأ ثيح ،اهنع ةجمانلا رطاخملل كلذو يرثكلا مامتها بذتج ةينويدلما ةمزé هيلع قلطي ام وأ نيدلا ةمزأ نإ :ةينويدلما ةمزأ
 تيلا ةيلمعلا ا�é فرعتو .اهيشفت في تهماس ةيجراخ لماوعو ةيلخاد لماوع دجوتو ،ةيمانلا لودلا صخلأ�و لودلا نم يرثكلا رطاخلما
 ،تاقفدتلا ةكرح عاطقنا ةجيتن ةيجرالخا ةينويدلما ةمزأ ثدتحو ،ةضترقلما نادلبلا لىإ ةمئادلا نادلبلا نم لاوملأا سوؤر تاقفدت ةكربح مستت
  .)2021 ،ميلس( .ةيجرالخا تامازتللا� ءافولل نيدلما دلبلا ةردق مدع ىلع ادًئاع نايحلأا بلغأ في نوكي عاطقنلاا اذهو

 داح براضت نم ةبيكرت قيرط نع تامزلأا هذه رهظت ثيح ،ةيناثلا ةيلماعلا برلحا دعب تامزلأا نم عونلا اذه رهظو :مأوتلا ةيلالما ةمزلأا 
 كشلاو ،فرصلا راعسأ رارقتسا صوصبخ كش ثودح عم فراصلما في فعضلاو سلافلإا تلااح نم ةجوم بنابج ةينطولا ةلمعلا ىلع
 .)2013 ،نوقعلا ةيدï( .اهنيب اميف لدابتم يرثæ كلتتم تيلاو ينيلالما ءاطسولا ةءلامو ةلويس صوصبخ

 ىلع بتتري ثيح ،فيلاكتلا نم ةفلتمخ عاونأ تامزلأا عوقو نم ررضتت تيلا تXداصتقلااو لودلا دبكتت :ةيلالما تامزلأا ىلع ةبتترلما ر®لآا
 )2014 ،رماع( :يلي اميف لثمتتو ةيبلسلا ر®لآا نم ديدعلا تامزلأا ةهجاوم

 نم )%40( نم رثكأ لىإ تلاالحا ضعب في فيلاكتلا كلت تلصو ثيح :ليالما عاطقلا ةلكيه ةداع* قلعتت تيلا فيلاكتلا •
 دقنلا قودنص اª ماق ةساردل اقًبط امًومعو ،تانينامثلا لئاوأ في يليشو ينتنجرلأا في ثدح ام لثم كلذو لياجملإا يللمحا جتانلا
 قاوسلأا لود في ةعفترم اهتبسن تناك تامزلأا عوقو دعب ةيلالما تاعاطقلا ةلكيه ةداع* ةصالخا فيلاكتلا نé تحضو ليودلا
 .ةيعانصلا لودلا نع ةئشانلا

 لثم اذهو ،ةيلاجملإا ةيلكلا ضورقلا نم )%30( تلاالحا ضعب في ضورقلا كلت تزواتج ثيح :ةرثعتلما ضورقلا مجح ةدXز •
 .تانيعستلا ةيادب في اكنلايرس في فراصلماو ،)1988( ةنس Xزيلام في ثدح ام
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 ةسايسلا تاودأ مادختسا في ةلماكلا ةردقلا مدع ليالما تامزلأل ةيبلسلا ر®لآا نم دعت ثيح :ةيدقنلا ةسايسلا ةيلاعف ليلقت •
 متي تيلا ةيدقنلا ةسايسلا تاودأ نم ةمهم ةادأ تدقف ةينعلما ةلودلا نأ نيعي اذهو ،يدقنلا ضرعلا في مكحتلا متي تىح ةيدقنلا
 اميف صخلأ�و ،ةفلتخلما ةيداصتقلاا تاعاطقلا في اهراشتنا ليلقتو ةيلالما تامزلأا نم ةتجانلا ر®لآا عم لماعتلل اهمادختسا
 .مخضتلا في مكحتلاو فرصلا راعسلأ ةبسانم تXوتسم ىلع ظافلحا ىلع ةلودلا ةردقب طبتري

 لياتل�و الهلاغتسا فعضو دراوملل صيصتخ ءوس ليإ نايحلأا نم يرثك في ةيلالما تامزلأا يدؤت :يقيقلحا جتانلا في رئاسخ قيقتح •
 تمكارت تيلا يقيقلحا جتانلا رئاسخ مجح اهيف لوانت ةساردب ليودلا دقنلا قودنص ماق دقف ،يقيقلحا جتانلا في رئاسخ ثودح
 كيسكلما ليإ ةفاضلإ� )Xزيلامو ،ايسينودنإ ،Xروك ،دنلاي+(يهو ةيويسلأا ةمزلأا نم ارًرضت رثكلأا ةعبرلأا تXداصتقلاا اهتلمتحو
 للاخ جتانلا في تمكارت تيلا رئاسلخا سايقب ثحبلا تماق ثيح ،)1995 – 1994( ماع لايكاتلا ةمزأ ءانثأ ينتنجرلأاو
 ثودح مدع ةلاح في قيقلحا جتانلل ةيضاترفلاا تاراسلم� اهتنراقبم مايقلاو ،اهركذ تم تيلا تامزلأا ثودلح ةيلاتلا تاونس عبرلأا
  .تامزأ

 عم ةيعامتجلاا فيلاكتلا في عافترا نم هيلي امو ةلاطبلا ةلكشم عافترا دعي ثيح :ةلاطبلا تلادعمو ةيعامتجلاا فيلاكتلا عافترا •
 .ةيلالما تامزلأا نم ةتجانلا ةيبلسلا ر®لآا مهأ نم ةمزلأا عوقو لبق ةدئاسلا اÿلادعم نع روجلأا نيدت ةلكشم

  :اهنم ةياقولا قرطو ةيلالما تامزلأل ةيجلاعلا تاسايسلا

 تافصب ةمزلأا رهظت ةرم لك فيو ،رارمتس� ثدتح ةيلالما تامزلأا نأ لاإ ،ةيلالما تامزلأا نم ةياقولا تاينقت نستح نم مغرلا ىلع       
 فوسو .عسوتتو قمعتت نأ لبق اله لولح دايجلإ ةعرسب كرحتلا رارقلا يذختم برتج امك ،اهتلجاعلم ةفلتمخ تاءارجإ لىإ جاتتحو ةزيمتم
 )2015 ،ةدوح نب( :ةيلاتلا طاقنلا في ةيجلاعلا تاسايسلا ضعب ضرعن

 فرصلا رطامخ نم اهسفنأ ةياملح فراصلماو تاكرشلا ةدعاسم فدª بينجلأا فرصلا تايطايتحا عيبب موقت نأ ةموكحلل نكيم •
 يرغ تايطايتحا دوجو لىإ اª رملأا يهتني نé رطاتخ يهف نكلو ،فيرصلما عاطقلا في ةمزأ ثودح عنلم ةلوامح في كلذو بينجلأا

 .هتميق ريدقت في غلابم فرص رعس ةيامبح اهمايق ةلاح في صخلأ�و ،ةيبنجلأا ةلمعل� لجلأا ةيرصق نويدلا يطغت يكل ةيفاك

 عجارت فقوو جرالخا لىإ لالما سأر تاقفدت فقو متي تىح ةدئافلا راعسأ عفر ينب رايتخلا� موقت نأ ةموكلحا ىلع ينعتي دق •
 .يداصتقلاا طاشنلا ىوتسم ىلع ظافلحا فدª ةتب® ةدئافلا راعسأ ءاقبإ وأ ،ةلمعلا ةميق

 لعفل� تثدح ةمزأ جورخ عنم وأ ثودلحا ةكيشو ةمزلأ يدصتلا متي تىح يجرالخا ليومتلا ىلع لوصلحا اضًيأ نكملما نمو •
 تاعاطق لىإ لصتو ت�وعصلا رشتنت نأ لبق ةمزلأل ةركبم لحارم في ليومتلا ىلع لوصلحا نإ ثيح ؛اهيلع ةرطيسلا قاطن نع
 لىإ جايتحلااو ،ةيجرالخا لوصلأا ىلع بلطلا نم ةجوم ثودح بنتجو ،ةقثلا نادقف راشتنا عنم في دعاسي نأ نكيم ،ىرخأ
 ةأشن يشاتح عيطتست تىح اª ةصاخ ةيفاك دراوم كلتتم تاموكلحا ضعب نأ لاإ ،يسمرلا عاطقلا هيبلي دق امم بركأ يجراخ ليوتم
 نمو ،رارمتسلاا ىلع ةردقلا فاعضإ لىإ يدؤت ةيفاضلإا ةيجرالخا ضورقلا نوكت نأ نكملما نم تامزلأا ضعب فيو .ام ةمزأ
  .ديدج نيد لمتح نم لضفأ ام دلبل نيدلا ةلكيه ةداعإ نوكي نأ نكملما

 Hؤبنتلا في اهرودو ةدئارلا ةيلالما تارشؤلما :اثًل Qةيلالما تامزلأ: 

 ؤبنتلا نىستي تىح لولح دايجإ ةلواحبم ليودلا دقنلا قودنص ةبلاطبم ليودلا عمتøا أدب دقف ،ةبقاعتم ةيفرصم تامزأ لودلا فلتمخ تدهش
 ثودح ةيناكم* ؤبنتلا نىستي تىح تامزلأا كلتل ةيقابتسا ةيلام تارشؤم دايجإو ريوطت ةلواحبم مامتهلاا أدب اذلو ،اهثودح لبق تامزلأ�
 نم دلحا ىلع ةردقلا لياتل�و ،ةعيرسلا ةباجتسلاا تاسايس عضو ىلع لمعلاو ،ةبسانلما يربادتلا ذاتخ� مايقلا ثم نمو فيرصلما زاهجلل همزا
 .)2021 ، طلاش ،يدلبلب( تامزلأا هذه ىلع بتترت تيلا ر®لآا
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 :ةيفرصلما ةيلالما تامزلأQ ؤبنتلاو ةدئارلا ةيلالما تارشؤلما ينب ةقلاعلا

 مدختست نأ نكملما نم تيلاو ،تارشؤلما نم ةعومجبم فيرصلما ماظنلا ةملاس طابترا ةيملعلا ثابحلأاو تاساردلا بلغا تتبثأ دقف       
 فراصلما هذه ضرعت بنتج فدª ركبم تقو في ليالما اهئادأ في لللخا هجوأ ةفرعبم اهمايقو اهفينصتو فراصلما ءادأ مييقتل تارشؤمك
 لبق ركبم تقو في تامزلأا ثودح تلاامتح� فيرعتل� موقت تارشؤلما هذهف كلذبو ،اهراي�ا ثودح لىإ يدؤت ةيلام تلاكشلم
 ا�é ليودلا دقنلا قودنص اهفرع يذلاو ،تامزلأا هذه عوقو نم ةيئاقو وأ ةعنام تاسايسو تاءارجإ نم بيج ام ذاتخلا كلذو اهعوقو
 ،ةيدايقلا تارشؤلماو تايرغتلما نم ةفيلوت ىلع دامتعلا� ةيفرصلما تامزلأ� ؤبنتلا فدª همادختسا متي يذلا يسايقلا داصتقلاا جذانم دحأ
 ،فيرصلما زاهجلل ةيلالما زكارلما معدل يونس وأ يونس عبر لكشب تارشؤلما هذª ريراقت دادعإ فدª يرود لكشب اهثيدتحو اهعيمتج متي
 تاترف ينب اهتنراقمو تارشؤلما كلت ميق في تايرغتلا ليلتح ىلع لمعلاو ،ةيفرصم تامزأ يأ ثودح نم داصتقلاا ةياحم تقولا سفن فيو
 تقو في ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاتخاو ةيلكلا ةيداصتقلااو ةيفرصلما تاسايسلاو تاءارجلإا عضو ىلع ينمئاقلا نكمتي تىح ،ةفلتمخ
  .)2021 ،ميلس( ركبم

 دلحا وأ ةياقولا ةلوامحو رطاخلما هذª مامتهلاا وه ةدئارلا ةيلالما تارشؤلما ةمهمو ،ةديدع رطاخلم ةصرف ةيفرصلما تايلمعلا نأ ابمو       
 رطاخلما مييقتو ؤبنتلا نإ ثيح ؛ةلماش تامولعم ةدعاق دوجو عم مايقلاو بسانلما ليلحتلا ىلع لمعلا ماهلما هذه ذيفنت بلطتيو ،اهنم
 تامولعلما نم سيلو يلكلا داصتقلااو ةيلكلا ةطيلحا تارشؤبم ةقلعتلما تïايبلا نم ادًج ةيربك ةعوممج ىلع دانتسلال ةجابح ثودلحا ةلمتلمحا
 ةبرلخاو قوسل� ةفرعلماو ليلحتلا نم لك روطت بلطتي ةيلام ةمزأ ثودبح ؤبنتلل ةقيقدلا تامولعلما مادختساو ،قوسلا نم اهجاتنتسا متي تيلا
 .)2020 ،بوشع ىليل( ةيلالما قاوسلأاو تاسسؤلما في رطاخلما ثودح تلاابح ؤبنتلا ةيلمع نم لاًدب ةيفارشلإا

 :جئاتنلا مهأ

 ىلع دعاسي ابم ،ةنيعم تايجيتاترساو بيلاسأ قفو عاضولأا مييقت ساسأ ىلع موقت ةلماكتم ةموظنم نع ةرابع يه ةدئرلا ةيلالما تارشؤلما نإ
 تمو ،فيرصلما عاطقلا في تامزلأا كلت اهفلتخ تيلا رئاسلخا مجح نم ليلقتلا لقلأا ىلع وأ ،اهعوقو نود ةلوليلحاو ةيلام تامزأ ثودبح ؤبنتلا
 .ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا ةيناكمإ ىلع ةيلالما تارشؤلما ينب ةيئاصحإ ةللاد وذ يرثæ دوجو لىإ لصوتلا

 تامزلأQ ؤبنتلاو ةيلالما تارشؤلما تاراسم ينب ةقلاعلا :1 لودج

 لماعم تاراسملا راسملا
 راسملا
)β( 

 لماعم
 راسملا
 يرایعملا

 ةمیقلا
 ةجرحلا
)C.R.( 

 ىوتسم
 ةللادلا
)P( 

 ةجیتنلا ضرفلا

 تارشؤملا 1
 ةیلاملا

 ؤبنتلا ةیناكمإ --->
 ةیلاملا تامزلأاب

 ضرفلا 0.001 6.229 0.362 0.364
 لولأا

 لوبق
 ضرفلا

 

 ةيئاصحإ ةللاد وذ يونعم بيايجإ يرثæ دوجوب تامزلأ� ؤبنتلاو ةيلالما تارشؤلما تاراسم ينب ةقلاعلا حضوي يذلاو هلاعأ حضولما لودلجا قفوو
)p<0.001( زلا نأ ليلحتلا جئاتن تحضوأو .ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا ةيناكمإ ىلع ةيلالما تارشؤمللXةدحو رادقبم ةيلالما تارشؤلما في ةد 
 .ةدحو )0.362( ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا ةيناكمإ ةدXز لىإ ىدؤي ةدحاو
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 تايرغتلما ىلع تاراسلما يرث[ ليلتح :2 لودج
 رشابلما يرغ يرثأتلا رشابلما يرثأتلا لياجملإا يرثأتلا تايرغتلما 

 سايق ةيرودو ةيلآ ةيلالما تارشؤلما
 تارشؤلما
 تاسايسلاو

 سايق ةيرودو ةيلآ ةيلالما تارشؤلما
 تارشؤلما
 تاسايسلاو

 سايق ةيرودو ةيلآ ةيلالما تارشؤلما
 تارشؤلما
 تاسايسلاو

 0 0.238 0.320 0.603 0.320 0.841 ةيلالما تامزلأV ؤبنتلا ةيناكمإ

 

 ردقي ام ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا ةيناكمإو ةيلالما تارشؤلما ينب يرثأتلا لياجمإ هلاعأ لودلجا حضوي تايرغتلما ىلع تاراسلما يرثæ ليلحتل اًقبطو
 راسلما ليلتح حضوأو ،0.603 هتميق تغلب ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا ةيناكمإو ةيلالما تارشؤلما ينب رشابم يرثæ دوجو ينبت ثيح .0.841ـــــب
 لىإ ىدأ يذلاو تاسايسلاو تارشؤلما سايق ةيرودو ةيلآ دوجو ةجيتن رشابم يرغلا يرثأتلا اذهو ،0.320 غلب مهنيب رشابم يرغ يرثæ دوجوب
  .)ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا ةيناكمإ( لولأا عباتلا يرغتلماو )ةيلالما تارشؤلما( لقتسلما يرغتلما ينب ةيلكلا يرثأتلا ةجرد ةدXز

 :ةتمالخا

 دق ةيساسلأا ةيداصتقلاا تارشؤلما في فعضو عجارت ببسب رجفنت تيلا تامزلأاف ،ايلعف هيلإ لصوتلا بعصي رمأ تامزلأ� ؤبنتلا ةيلمع نإ
 كونبلا في ةيفافشلا مادعناو فارشلإاو ةباقرلا صقن ببسب بتترت تيلا تامزلأا عوقوب ؤبنتلا لامتحا لقي نكلو ،اª ؤبنتلا نكملما نم نوكي
 .نيرمثتسلما كولسو ىودعلا يرثæ نم وأ ،يونعلما رطلخا نع وأ ،اهميمكت بعصي ثادحأو لماوع نع جتنت تيلا كلت كلذكو ،ةيلالما قاوسلأاو
 ةصصختلما تاسسؤلما ضعب نأو ةصاخ ،اª ؤبنتلا بعصلا نم لعيج ئجافم لكشب ثدتح ةيلالما تامزلأا نأ تاساردلا مظعم تتبثأ دقلف

 نوكت ةمداقلا ةمزلأا نلأو ،اÿدش ىدم وأ اهتيقوت ثيح نم ءاوس ،ةقباسلا تامزلأا عقوت في تلشف فينصتلا تلااكوك ،تامزلأ� ؤبنتلا في
 ةيسايسلاو ةيداصتقلاا لماوعلا نم ديدعلا لعافت ىلع يوطنتو ايبسن ةدقعم اهراجفنا لماوعو اله ةقباسلا تامزلأا نع ةفلتمخ ةعيبط تاذ
 .رثكأ حاجنب اهنم ةياقولاو اªابسلأ لضفأ مهف لجأ نم لمعلا نم ديزلما بلطتي ام وهو .ابًعص حبصي هب ؤبنتلا نإف ،ةيسفنلاو

 :تايصوتلا مهأ

 فيرصلما عاطقلا في رارقلا يذختمو ايلعلا ةدايقلا نم ينينعلما ةفاك كاردإ يهو تايصوتلا مهأ لىإ صوللخا نكيم ،جئاتنلا نم قبس ام ىلع ءانب
éارًظن .اهثودح لبق ةيلالما تامزلأا ةهجاومو ؤبنتلا نم مهنكمتل ةيفرصلما تايلمعلا ىلع رشابلما يرثأتلا سايقل ةدئار ةيلام تارشؤم دوجو ةيهم 
 في ايلعلا تارادلإا مامتها بوجو يهو ةيساسلأا ةيصوتلا تيæ انه نمو ،بسانلما هاتجلااو حيحصلا تقول� تارارقلا ذاتخا في لاعفلا اهرودل
 هذه لىإ فاضيو ،ةيرود ةفصب اهتبقارمو اهتعجارمو اهعضول لهؤلماو بسانلما طيطختلا قيرف رايتخاو ةدئارلا ةيلالما تارشؤلم� فيرصلما عاطقلا
 :لياتلا وحنلا ىلع ةوجرلما جئاتنلا لىإ لوصولل تايصوتلا نم ةعوممج ةيساسلأا ةيصوتلا

 .تامزلأا ةرادلإ طيطختلا قيرفل ايلعلا ةرادلإا معد ةرورض -

 .ةدئار ةيلام تارشؤمك رارقتسلاا تارشؤم مادختسا ةيناكمإ ىدم نع ةيلبقتسم ةسارد لمع -

 .تامزلأ� ؤبنتلا في اهرودو ةبكرلما تارشؤلما نع ةيلبقتسم ةسارد لمع -
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  ريدقتو ركش

 ةجردلا هذه غولبل يزيفتح في رثلأا غل� مله ناك نمو يلها لىإو ،ةبيبلحا تيدلاو لىإو ،بيبلحا يدلاو لىإ ريدقتلاو ركشل� هجوتأ
 ةمدقلما تامدلخاو ،ةساردلا ةترف لاوط دهج نم هولذب الم ةيزيلالما ةيملاسلإا مولعلا ةعماج ةرسأ لىإ ريدقتلاو ركشل� هجوتأ امك.ةيملعلا
 .ةساردلا ةترف لاوط تابقعلا ليلذتو ليهستل

 رارــــــــــــــقإ

 .صالخا يدهجو يلمع جاتن يه انمإ ةيثحبلا ةقرولا هذه هيلع تلمتشا ام نأو ةحنم يé ةلومم تسيلو ايًتاذ ةلومم ةقرولا هذه نé رقأ

 :عجارلما ةمئاق

 ةيبرعلا عجارلما

 .137 – 105 ص ،)3( ددعلا ،)51( دلøا .ةيموقلا ةيعامتجلاا ةلøا .ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا .)2014( رماع اينار .1

 ةبراقم :ةيداصتقلااو ةيلالما تامزلأ� ؤبنتلا بيلاسأ ةءافك .)2014( دحمأ دممح الله دبع ،يراهنلاو ،ميظعلا دبع دممح ،بلط .2
 .202 - 157 ص ،)57( ددعلا ،طويسأ ةعماج ،ةيملعلا ثوحبلل ةراجتلا ةيلك ةلمج .ةيلماكت

https://search.mandumah.com/Record/760448 

 ؤبنتلا في اهرودو ليالما ليلحتلل ةرصاعلما تاهاتجلاا .)2015( دممح مدآ يدالها ،ميهاربإو ،لضف ديسلا مسق لمزم ،لىولما لضف .3
 ،ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر( ةدودلمحا بيرعلا غمصلا ةكرش ةلاح ةسارد :تاكرشلل ةيلالما تامزلأ�
 .https://search.mandumah.com/Record/793854نامرد مأ

 :تيسجوللا رادنحلاا مادختس� فراصلما ءادأ ىلع ةيلالما ةمزلأا يرثæ لحاربم ؤبنتلا .)2017( نسح يـباور ،يرهشلاو رـحس ،نارهم .4
 ص ،)3( ددعلا ،)37( دلøا ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلøا .يـجيللخا نواعتلا سلمج لود في فراصلما عاطق ىلع قيبطتل� ةيليلتح ةسارد

159-198.  DOI: 10.21608/aja.2017.17544 
https://aja.journals.ekb.eg/article_17544_3ba9f0ac1bc6fe16a782a569bfcf2835.pd

f 

 2010 ايبيل في يقيقلحا عاطقلل ركبلما راذنلإا رشؤم ليلتح :ةيداصتقلاا تامزلأل ركبلما راذنلإا ةيلاعف ،)2023( ةينورب وبأ ةديحم .5
 ،ايبيل ،سلبارط ،ايلعلا تاساردلل ةيبيللا ةينورب وبأ ةديحم ةييمداكأ ةروشنم يرغ ةسارد ، 2020 –

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/222175 

 .ةرهاقلا ،سشم ينع ةبتكم ،ةسداسلا ةعبطلا ،رارقلا ذاتخا جهنم ةيلالما ةرادلإا )1996( ديس ، يراولها .6

 ةيردنكسلإا ، رشنلل ثيدلحا بيرعلا بتكلما ،ةسمالخا ةعبطلا ، رصاعم يليلتح لخدم ةيلالما ةرادلإا ،)2011( ميهاربإ يرنم ،يدنه .7
 /https://digitallibrary.aambfs.org/product/B1-2 رصم ،

 يرغ غيصلاو ةيديلقتلا غيصلا ينب ام جلاعلا تايلآو ةمزلأا مزيناكيم :ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأا .)2017( ديعسلا جارف ديسلا ،دممح .8
 .238-210ص ،)4( ددعلا ،)47( دلøا ،ليومتلاو ةراجتلا ةلمج ،ةيديلقتلا

DOI:10.21608/CAF.2017.126543 

https://search.mandumah.com/Record/760448
https://search.mandumah.com/Record/793854
https://aja.journals.ekb.eg/article_17544_3ba9f0ac1bc6fe16a782a569bfcf2835.pdf
https://aja.journals.ekb.eg/article_17544_3ba9f0ac1bc6fe16a782a569bfcf2835.pdf
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/222175
https://digitallibrary.aambfs.org/product/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%AF%D8%AE%D9%84-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D9%8A-%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1-2/
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF+%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%8A%D8%AF
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https://caf.journals.ekb.eg/article_126543_14de9db2d407f0eb0118030671648c0
4.pdf 

 ةلاسر( فراصلم� ةلويسلا ةرادإ ةءافك عفر في ةرودو ليالما ليلحتلا .)2014( فسوي للاه ،لحاصو ينملأا يليلجا ىدن ،دحمأ .9
  https://search.mandumah.com/Record/640715 .)ايجولونكتلاو مولعلا نادوسلا ةعماج ،هاروتكد

 ةيملعلا ةلøا .اهجلاع قرطو اªابسأو اهروطت :ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا .)2017( يدن نيدلا زع باهيإو يقرشم رزاع رزاع ليمأ .10
 .136 – 113 ص ،)3( ددعلا ،ةراجتلاو داصتقلال

https://search.mandumah.com/Record/1066104 

 .2014 – 2007 ةترفلا للاخ ةيلماعلا ةيلالما تامزلأا لظ في بيرعلا يداصتقلاا لتكتلا ةيهمأ .)2019( لبحوب نيدلا زع .11
. http://dspace.univ-يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةليسلما فايضوب دممح ةعماج ،هاروتكد ةلاسر

msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/15216 

 ةلاسر .2016 – 2000 رئازلجا ةلاح ةسارد ةيلالما تامزلأا ةهجاومو ةرادإ في ركبلما راذنلإا مظن ةيلاعف .)2021( ميلس دوحم .12
-http://thesis.univ .رئازلجا ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دممح ةعماج ،هاروتكد

biskra.dz/5568/  

 ليوبمطسا يفطصم ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةئشانلا لودلا في يداصتقلاا ومنلاو ةيداصتقلااو ةيلالما تامزلأا .)2020( ةيحلب ،ةنييم .13
-https://bucket.theses.يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ركسعم

dz/1211561873294709.pdf-algerie.com/files/repositories 

 ةمزأ ينب ةنراقم ةسارد -ةيلالما تامزلأا روهظ في ليالما عاطقلاو يقيقلحا عاطقلا ينب للاتخلاا رثإ .)2021( ىسوم نب ليبن .14
 ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دممح ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .)2008( ةيلماعلا ةيلالما ةمزلأاو 1997 ايسأ قرش بونج
 رئازلجا ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو

 ةلاسر .2007/2017 ةترفلا للاخ رئازلجا ةلاح ةسارد-ةيلالما تامزلأا جلاع في ةيلالما ةسايسلا رود .)2019( ةوح نب دولخ .15
-http://dspace.univ.يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةليسلما فايضوب دممح ةعماج ،يرتسجام

msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/16105 

 ةمزلأا – ةيلالما تامزلأا ةلجاعم في ليودلا دقنلا قودنص رود .)2021( .)فرشم( شامق بينجو الله دبعوب ملاحأو بياعلا ايند .16
 مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،لجيج -ييح نب قيدصلا دممح ةعماج ،يرتسجام ةلاسر .)2008( ةيلالما
 http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10277 .يريستلا

17. ïلاولا في يراقعلا نهرلا ةمزلأ ةسارد" جلاعلاو ةياقولا :ةيلالما تامزلأاو ةيداصتقلاا ةلموعلا .)2013( .نوقعلا ةيدXةدحتلما ت 
 .يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةنت� ،رضلخ جالحا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر ."ةيكيرملأا

 ،يرتسجام ةلاسر .ةيفرصلما ةيلالما تامزلأا نم ةياقولل ةيفرصلما ةيلالما تاسسؤلما في ةمكولحا .)2015( وحوح داعسو ةدوح نب نيبل .18
 .رئازلجا ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةركسب رضيخ دممح ةعماج

https://caf.journals.ekb.eg/article_126543_14de9db2d407f0eb0118030671648c04.pdf
https://caf.journals.ekb.eg/article_126543_14de9db2d407f0eb0118030671648c04.pdf
https://search.mandumah.com/Record/640715
https://search.mandumah.com/Record/1066104
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/15216
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/15216
http://thesis.univ-biskra.dz/5568/
http://thesis.univ-biskra.dz/5568/
https://bucket.theses-algerie.com/files/repositories-dz/1211561873294709.pdf
https://bucket.theses-algerie.com/files/repositories-dz/1211561873294709.pdf
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/16105
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/16105
http://dspace.univ-jijel.dz:8080/xmlui/handle/123456789/10277
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